
 

:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�͘͘͘͘͘͘ 
 

v WƌŽƉŚĞƟĐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�͙͘͘   Ϯ������������� 
 
v�����ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ�EŽďůĞ���������������������������������������ϯ 
 
v �ƌƵĐĞ�<ĞŶƚ�WĞĂĐĞ�WƌŝǌĞ��������������������������������ϯ 
 
v WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ����������������������ϰ�Θ�ϱ 
 
v /ƐƌĂĞů��ŽŚĂƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ���������������������������������ϱ 
 
v ^ĞŶĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ����������������������������������ϱ 
 
v �ĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�������ϲ�Θ�ϳ 
 
v �ŝǀŝů�ǁĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�������������� 
��������������������������������������������������������������������dƌĂĚĞ����ϴ 
 
v �ŚƵƌĐŚ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�WŽǀĞƌƚǇ����������������������������ϵ 
 
v �ŽŽŬƐ              ϵ 
 
v �ĂƌŝƚĂƐ��ĂŬŚŝĂ�,ŽƵƐĞ������������������������ϭϬ�Θ�ϭϭ 
 
v����^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�������������������������ϭϭ 
 
v ��ŽůƵŵďĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�������������ϭϭ 
 
v �ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ����������������������������������ϭϮ 

/ƐƐƵĞ�ϭϬϴ��tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ�–ϮϬ� 

�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�
WĞĂĐĞ�Θ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
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����������������������������WZKW,�d/��dZ�:��dKZ/�^�K&�,KW��&ZKD�^�E�^�>s��KZ�dK�>/s�ZWKK>� 
 

^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘�&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ� ĂŶ� Ăůů-ĚĂǇ� ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǇŶŽĚ�ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ^ǇŶŽĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƐĞƫŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘��� 
 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĞƌŽ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ĂƉƐƚŽŶĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�
�ĂǀŝĚ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͛Ɛ�ƟƚůĞ�ǁĂƐ�͞WƌŽƉŚĞƟĐ�dƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ�ƚŽ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͗����ĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ͕��ƵƐƟŶ�^ŵŝƚŚ͕�dŽŵ��ƵůůŝŶĂŶ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇ͘͟���/Ŷ�ŚĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͕�WĂƚ�:ŽŶĞƐ͕�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�
ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ŝƚ�ĚĂŝůǇ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘�� 
 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�DŽƐĞƐ͕� ŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞƐ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͚ƉƌŽƉŚĞƟĐ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͛�ŽĨ� Ăůů� ĨŽƵƌ�
ŵĞŶ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ůŝǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ� ůŝǀĞĚ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ� ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Ăůů� ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǌĂ͛ĂŬ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘����Ɛ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĐŝƚĞĚ�^ĞĞ-:ƵĚŐĞ-�Đƚ�ŝŶ�͚>ĂƵĚĂƚŽ�Ɛŝ͕͛�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
;ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŽůŽŐǇͿ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ZŽŵĞƌŽ͛Ɛ�ĞƉŝƐĐŽƉĂů�ŵŽƩŽ�͚^ĞŶƟƌ�ĐŽŶ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ͛�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞƌĞůǇ� ͚ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�͚ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛͘��� 
 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�DĂƌǇ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͕��ĂǀŝĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ďŝĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ͘�,Ğ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ͚ƉƚŽĐŚŽŝ͛� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ� ĂƐ� ͚ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͛� ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŵĞĂŶƐ�͚ƚŚĞ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ͛͘��dŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽŽƌ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚŽƐƟůĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ZŽŵĞƌŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ͛Ě�ĞǀĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ� ůŝƐͲ
ƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌĞƉůǇ͘��,Ğ�ůŝŬĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ŐƌĂĐĞ�ƐƉĂĐĞ͛�ĂƌŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
 

dŚĞŶ� ĂƐ� ŶŽǁ͕� ƌĂĚŝĐĂů� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�,Ğ� ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ� ŚŽǁ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŚĞ� >ŝǀĞƌƉŽŽů�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ͕� ŝŶ�ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƐƚǇůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂĐŬ͗�
�ƵƐƟŶ�^ŵŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͖�dŽŵ��ƵůůŝŶĂŶ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐǇ͖�<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ͖�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ƵŶũƵƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘��ŽĞƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĂƌĞ� ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞůůĂƌ�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƵƉĞƌ-ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ͍���ĂƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�-�Ă�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŝŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�DŽͲ
ƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͍��,Ğ�ƋƵŽƚĞĚ��ƵƐƟŶ�^ŵŝƚŚ͛Ɛ�
ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�͞ĂŶǇ�͚ŶŽƚ�ǇĞƚ͛�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ďůĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐĞƐ�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ͘͟� 
 

�ĂǀŝĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ƚ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ�͞/�ĂƐŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĚĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘͟� 
 

/Ŷ�ŚĞƌ�ƐƵŵŵŝŶŐ�ƵƉ͕�WĂƚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ůŝǀĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŵĂŶƚůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ͘���Ɛ�WĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�͚KƵĐŚ͛�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘���ĂƌĞ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͍ 
 

^hE��z�:�Eh�Zz�ϭϵƚŚ��:�Θ�W�D�DKZ/�>��>��dhZ�͗����<ĞǀŝŶ�,ǇůĂŶĚ�K��͗��&ŽƌŵĞƌ�ϭƐƚ�h<��ŶƟƐůĂǀĞƌǇ� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�Θ�ŚĞĂĚ�DĞƚ�WŽůŝĐĞ͕��Ăƚ�>������ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ��^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ�� 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϯϬ͕�>ĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ͕�YΘ��Ϯ͘ϰϬ͕��ǀĞŶƚ�ĐůŽƐĞƐ�ϰ͘ϬϬ 
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�/^,KW��Z/�E�EK�>��͗��Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ 
:ŽĂŶ�^ŚĂƌƉůĞƐ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
 

��ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ� /�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕� /�ǁĞŶƚ�ƚŽ�tŝƐƚĂƐƚŽŶ�,Ăůů� ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌŽǁĂŶ�ƚƌĞĞ�
ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ƉůĂƋƵĞ͗� ͚WůĂŶƚĞĚ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ�EŽďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŝŽĐĞƐĞ�:ƵƐƟĐĞ�ΘWĞĂĐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϭϯ-ϭϮ-ϮϬϬϵ͛͘ 
 

/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�-�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĨƌŽƐƚǇ�-�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ��ŶŶ�'ŝůů�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͛Ɛ�&ŝĞůĚǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ͗�ƚŚĞ�ĨƌŽƐƚ�ƐŽŽŶ�ƚŚĂǁĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ͘��ŝƐŚŽƉ�
�ƌŝĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ��ŶŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�ĞǀĞŶƚ͕�͚�ĂƚĐŚ�
ƚŚĞ��ƌĞĂŵ͛͘ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ĂŌĞƌ��ŶŶ͛Ɛ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕� /�ǁĂƐ� ĨƵůů-ƟŵĞ�:ƵƐƟĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� /�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŵǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ŝĨ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�-�ŝŶ�ŚŝƐ�ďůƵŶƚ->ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ-ĚŽǁŶ-ƚŽ-ĞĂƌƚŚ�ŵĂŶŶĞƌ�-�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂůƐŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗��ŚĂƌůŝĞ��ƵƌĐŚĞůů͕�'ĞŽƌŐĞ�WŽůůĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�dŽŶǇ�tĂůƐŚ͘  
 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĞĚ�&ůǇŶŶ͕�ƚŚĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵŽƩŽ͕�͚dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͛͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů�,ĂƌŵŽŶǇ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘  
 

/Ŷ� ůĂƩĞƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŶĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ��ŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ďǇ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝƐĞ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�-�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ͘ 
 

dŚĞ�ƚƌĞĞ�Ăƚ�tŝƐƚĂƐƚŽŶ�,Ăůů�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƌƐ�ďƌŝŐŚƚ�ďĞƌƌŝĞƐ͘  
 

DĂǇ��ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŽŽ͕�ĂƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�-�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͘ 

dŚĞ�Zƚ�ZĞǀ��ƌŝĂŶ�EŽďůĞ͕�ϭϬƚŚ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͕��ĚŝĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ��ƌƌŽǁĞ�WĂƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�tŝƌƌĂů͘�� �dŚĞ��ŵĞƌŝƚƵƐ��ŝƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�Ă�
ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ� ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞͲ
ƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŽĨ�^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞƐƚŽŶ͕�ƚŚĞ�tŝƌƌĂů͘ 

�Zh���<�Ed�Z��/s�^���D�:KZ�/Ed�ZE�d/KE�>�W������t�Z� 
 

KƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌƵĐĞ�<ĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂŶ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ��ƵƌĞĂƵ�;/W�Ϳ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�^ƚ�dŚŽŵĂƐΖ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�
dŚĞ�/W��ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŽůĚĞƐƚ�ƉĞĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϴϵϭ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂƌ͕�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘� 
 

WŚŝůůŝƉ� :ĞŶŶŝŶŐƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ��ƌƵĐĞ�<ĞŶƚΖƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ůĞĚ�Śŝŵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� Ă�ϭϬϬϬ-ŵŝůĞ�
ŵĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�tĂƌƐĂǁ�ƚŽ�EĂƚŽ�,Y͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
tĂƌ�ŽŶ�tĂŶƚ͕�ƚŽ��E�͕�ƚŽ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ͘�WŚŝůůŝƉ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�͗�ΗEĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ďŽŵďƐ�ŝŶ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ĂŶĚ�EĂŐĂƐĂŬŝ͙͘�ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐŝůĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͘�dŚĂƚ�ŵĂŶ� ŝƐ��ƌƵĐĞ�<ĞŶƚ͘�,ŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŚĂƐ�ĞĐŚŽĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�͙͙͘͘���ƐŽŌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌŽĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ͘�&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�
ǁĞĂƉŽŶ�ǁŽƌůĚ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ĂŵƉĂŝŐŶĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ŽƌĂƚŽƌ͕�Ă�ŵĂŶ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͟ 
 

tĞ�ƚŚĂŶŬ��ƌƵĐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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t,K��h/>d�/^Z��>͍ 
�DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
dŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�:ĞǁŝƐŚ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĚŝĚ͘�EŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƵƌ͕�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
͞ŶĞǁ� :ĞǁƐ͟�ŽĨ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ� >ĂďŽƵƌ� �ŝŽŶŝƐŵ͘��Ƶƚ��ŶĚƌĞǁ�ZŽƐƐ� ŝŶ�ŚŝƐ� ůĂƚĞƐƚ�
ďŽŽŬ� ͚^ƚŽŶĞ�DĞŶ�͗� ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ� /ƐƌĂĞů͛�ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĞ� � ůĂďŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŵƵƌŬǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝďďƵƚǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůŝƐƚ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘ 
 

�ŶĚƌĞǁ�ZŽƐƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ůĂͲ
ďŽƵƌƐ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ��ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ—ŝŶ�ƋƵĂƌƌŝĞƐ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ—ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ͕��ŶĚƌĞǁ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�
/ƐƌĂĞů�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽĸͲ
ĐŝĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌŝŶŐ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ďƵŝůƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ;Ăƚ�ZŝǁĂƋ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
dĂĂǁŽŶ͛Ɛ�KůĚ��ŝƚǇ�ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚͿ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶĂů-ůĞǀĞů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�;ZĂǁĂďŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ��ĞŵĞŶƚ�&ĂĐƚŽƌǇͿ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�:ĂīĂ͕�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�KƩŽŵĂŶŝĂ—�Žƌ�ŐĞŶƚƌŝĮĞƌƐ͛�ŶĞǁ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĚĠĐŽƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĐŝƚǇ͘ 
 

�ŶĚƌĞǁ�ǁƌŽƚĞ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�'�W�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉŝĞĚ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘�EŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�WĂůĞƐƟŶĞ-ǁĂƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ—ůĂŶĚ�ƚŚĞŌ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ͕�ŵĂƐƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ—ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ� ůĞƐƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ-ĐůĂƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ĚŽ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DĂŶĚĂƚĞ�;ϭϵϮϬƐͿ��ƚŚĞ��ŝŽŶŝƐƚ�ƉƵƐŚ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽǇĐŽƩƐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�–�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�͞�ƌĂď�ůĂďŽƵƌ͟��ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƋƵĂƌƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�:ĞǁŝƐŚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵͲ
ƌŽƉĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐƚŽŶĞ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�dĞů��ǀŝǀ��ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝůŝͲ
ĐĂƚĞ�ďůŽĐŬƐ� ƚŚĂƚ� ůĞƚ� :ĞǁŝƐŚ�ďƵŝůĚĞƌƐ� ĂǀŽŝĚ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĐŝƚǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�
WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�:ĂīĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ͘�/Ŷ�ϭϵϰϴ͕�:ĂīĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶƐĞĚ�ŽĨ�ϵϳй�ŽĨ�ŝƚƐ��ƌĂď�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ŶƟƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ďƵůůĚŽǌĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ĂƵŚĂƵƐ-ƐƚǇůĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�dĞů��ǀŝǀ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�
ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞tŚŝƚĞ��ŝƚǇ͟�–�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĐĐŽĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͘� 
 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů͕� �ƌĂď� ůĂďŽƵƌ�ǁŽƵůĚ� ĐĞĂƐĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� Ă�
ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�:ĞǁŝƐŚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘�DĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌǇ͘�/ƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�Ăƚ�ďĂƌŐĂŝŶ�ǁĂŐĞƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ͘�
WĞŶŶĞĚ� ŝŶ� ďǇ� � ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ůŝƩůĞ�
ĐŚŽŝĐĞ͗�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĞƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůĂǁ�ƵŶƟů�ϭϵϲϲ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϲϳ�ǁĂƌ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ͕�ƉĂůĞ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�–�ďƌĂŶĚĞĚ�
ĂƐ�͞:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƐƚŽŶĞ͟�ƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ŚŝůůƐ�–�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�/ƐƌĂĞůŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽŶĞ͕�
ĂƐ�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 
 

dŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŚĂƚ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŽů͘�
^ĂĚůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ŽĨ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ͘��ůƐŽ͕� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
͞ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƵƌƐĞ͟�ĂƐ�Žŝů-ƌŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ǁŚŝƚĞ�Žŝů͟Ϳ� ŝƐ�
ŽŶůǇ�ůŝŐŚƚůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐƚƌŝƉ-ŵŝŶŝŶŐ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 
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t,K��h/>d�/^Z��>͍�����ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 
 

�ŶĚƌĞǁ�ZŽƐƐ�ƚĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞůŝƐ͘�
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĮŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ—ǁĞ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͕�ďƵƚ� ŝĨ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐƚĞƉƐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ůŝŶĞ͕�Žƌ�ŐĞƚƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂŐŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϱϮ-ǇĞĂƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂŶŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ǁĂŐĞ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ��ŶĚƌĞǁ�ĐĂůůƐ�͚Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͛�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 

dŚĞ� /ƐƌĂĞůŝ� ĞĐŽŶŽŵǇ�ďĞŶĞĮƚƐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ—ǁŽƌŬĞƌƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�tĞƐƚ� �ĂŶŬ�ĞǀĞƌǇ�
ŶŝŐŚƚ͕�ƉŽƐŝŶŐ�ŶŽ�ƐŽĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇ�ŽŶ�/ƐƌĂĞůŝ�ŐŽŽĚƐ�Ăƚ�/ƐƌĂĞůŝ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ĨŽƌ�/ƐƌĂĞů͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ-ƚĂŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶͲ
ŝĂŶ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽŶǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƩǇ-ďŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ͕�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞͲ
ŵĞŶ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĞŌǇ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZĂŵĂůůĂŚ-ĂƌĞĂ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZĂǁĂďŝ͘� DĂƌŬĞƚĞĚ� ƚŽ� ĂŋƵĞŶƚ� WĂůĞƐƟŶŝĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ZĂǁĂďŝ� ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞůŝ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ǀŝůůĂŐͲ
ĞƌƐ͘�dŚĞ�ǁĞďƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚǇ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂƚƌŝͲ
ŽƚƐ͛�ĚŝƐƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

�ŶĚƌĞǁ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŽŵĞ� ůĂƌŐĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ� /ƐƌĂĞůͬWĂůĞƐƟŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĨƵůů�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�͞ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕͟�ĂŶĚ�
ǁŚŽƐĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕��ǁŚĂƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ��WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ǁŚŽ��ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�
ƚŽŝů͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�͞ŶĂƟŽŶĂů�ŚŽŵĞ͟�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ͍��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ůĂďŽƵƌŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�
/ƌŝƐŚ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�ĂŶĚ�DĞǆŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ůĂďŽƵƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ďƵƚ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĨŽƌĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨƵůůĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�
ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͗�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͖�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůĂďŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŶĂƟŽŶ-ƐƚĂƚĞ͘ 

 

^�E�����,Z/^dD�^���Z��� 
ƚŽ��Ă�ƉĂƌŝƐŚ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ� 

;/ƐƌĂĞů͕�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶĞͿ͘���ĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ɵůů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ 
��ĚǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵ͘ŚĂƌĚĂĐƌĞΛƌĐĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ���Žƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ��Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬũƉ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĐĂƌĚƐͬ�� 

/^Z��>��K,�Z͛^���͚W�>�^d/E/�E�W�/Ed/E'^͛��� 
 

��WƌŝǀĂƚĞ�sŝĞǁŝŶŐ͗���DŽŶ͘��ϵƚŚ�ϰ͘ϯϬ-ϲ͘ϯϬ���KƉĞŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�͗��ϭϬƚŚ�–�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ���ϵ͘ϬϬ�—ϱ͘ϯϬ� 
 

Ăƚ��^ĞŵŝŶĂƌ�Ϯ��>������ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ��^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ��>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ������ 
 

/ƐƌĂĞů��ŽŚĂƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�<ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ�ŝŶ�ϭϵϰϱ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�/ƐƌĂĞů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�>ŽŶͲ
ĚŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϳ͘��,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƌŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�;ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϲϳͿ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ďƌƵƚĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͘� � /�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ �ƚŽ�ƚŚŝƐ� ŝŶŚƵŵĂŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�&ŝŶĞůǇ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�/ƐƌĂĞů͕�ĂƐ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͊��dŚĞƐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƌĞ�ŵǇ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͕�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ͗��ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ďŽŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ŶŇŝĐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽŶ�ŵĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŚƵͲ
ŵŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝĨĞ͊͟���^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ăƚ�������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝǌŽŚĂƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬηƉĂůŝ� 

W�����^hE��z� 
ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ� 

ŚƩƉ͗ͬͬƉĂǆĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞǁƐ
-ĂŶĚ-ĞǀĞŶƚƐͬƉĞĂĐĞ-ƐƵŶĚĂǇͬ� 
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dĞƌƌǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ǁƌŝƚĞƐ͗� 
�DŽƐƚ� ƌĞĂĚĞƌƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ŽĨ� ͚&Ăŝƌ� dƌĂĚĞ͕͛� ďƵƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϰ͕� ǀĂƌŝĞƐ� ĞŶŽƌͲ
ŵŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ďƌĂŶĚƐ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�ŝƚ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ǁĞĂůƚŚǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
 

/�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ͕�ŽǀĞƌ� Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ�ǁŚĞŶ�/�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� DŽǀĞŵĞŶƚ� ;t�DͿ͕� Ă� ĨŽƌĞͲ
ƌƵŶŶĞƌ� ŽĨ� 'ůŽďĂů� :ƵƐƟĐĞ� EŽǁ͘� KƵƌ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂŶ͕�ƚŚĞ� ůĂƚĞ�&ƌĂŶŬ��ƵĐŬŵĂŶ�
ǁŚŽ� ŚĂĚ� Ă� ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ŶĞǁƐĂŐĞŶƚƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�
tŝĚŶĞƐ͘� &ƌĂŶŬ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ƚĞĂ͘�
dŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂďŽƵƚ�ϴϬ�ƚĞĂ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƵŶĂƩƌĂĐƟǀĞ͕� ƵŶĂĚŽƌŶĞĚ� ďƌŽǁŶ� ĐĂƌĚďŽĂƌĚ� ďŽǆĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ�ďƵƚ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă� ƐƚĂůů� Ăƚ�ŽƵƌ� ůŽĐĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƐƵŵŵĞƌ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨġƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

dĞĂ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ŬŶŽǁŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ͘��dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͚�ŶŐůŝƐŚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�dĞĂ͛�
ƐĂǇƐ� ŝƚ�Ăůů͘�tŚĂƚ� ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂ͍�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚ͘��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƚŚŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚĞĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬ͕�ďǇ�ƚǁŽ�͚tŽƌůĚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͛�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚĞĂ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ� ĂŶĚ�
ůĞĚ� ƚŽ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�
ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƌ�
ƚĞĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚŝŐŚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĮƚƐ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂ͕�
ŶŽƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ� t�D� ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� ŽĨ� dŚĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ� :ƵůǇ� ϭϵϵϮ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ��&K�͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŝĚ͕� EĞǁ� �ŽŶƐƵŵĞƌ͕� KǆĨĂŵ͕� ĂŶĚ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ͘� dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� Ă�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ŐŽŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ͕� ďĞƐƚ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕� ͚ƚƌĂĚĞ�ŶŽƚ�ĂŝĚ͛͘�dŚĂƚ� ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ͕� ďŽƵŶƟĨƵů� ƉĞŽƉůĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�
ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘ 
 
 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� DŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭ͘ϲϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� ŽǀĞƌ� ϭϮϬϬ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ŐůŽďĞ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ƚŚĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ�DŝŶŝͲ
ŵƵŵ� WƌŝĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƵŶĨĂŝƌ� ĂŶĚ�
ǀŽůĂƟůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽ�ƌŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů� ŝŶĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ� ĨĂůů�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶĞ�
ƌĞĂƐŽŶ� ǁŚǇ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĐŽƐƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ŶŽŶ-&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�WƌĞŵŝƵŵ͘�DŽƐƚ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�
ƉůŽƚƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ͘� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ďĂƌͲ
ŐĂŝŶŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘� �Ǉ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Žƌ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉůǇ� ůĂƌŐĞƌ� ǀŽůƵŵĞƐ͕� ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ� Ă� ǀŽŝĐĞ� ŝŶ� ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�WƌĞͲ
ŵŝƵŵ��ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ďŝƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ŽŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂƌŵƐ� Žƌ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ�Ă� ƐĐŚŽŽů͕�Ă�ŵĞĚŝĐĂů� ĐĞŶƚƌĞ͕�Ă� ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

dŚĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌƚƌĂĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ŚĞůƉƐ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͲ
ůǇ� ďůŽŐ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
;ǁǁǁ͘ĨĂŝƌƚƌĂĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬDĞĚŝĂ-�ĞŶƚƌĞͬ�ůŽŐͬϮϬϭϳͬ
�ĞĐĞŵďĞƌͬKƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ-ĨŽƌ-ǁŽŵĞŶ-ŝŶ-tĞƐƚ-�ĨƌŝĐĂ-
ƚŚƌŽƵŐŚ-�ŽŵƉĂƐƐ-^ĐŚŽŽů-ŽĨ->ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�
ƵƉ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� �ǁŝƚŚ��ŽŵƉĂƐƐ�'ƌŽƵƉ�h<�Θ� /ƌĞůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ĐŽĐŽĂ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘ dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘� ^ƵďũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĚĞǀŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ŵĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ϭϵ�ǁŽŵͲ
ĞŶ� ĂŶĚ� ϯ�ŵĞŶ͘�DĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ŝŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� KŶĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�� 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ 
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�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ 
�ƀƚĞ�Ě͛ŝǀƀŝƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hE͛Ɛ�'ĞŶĚĞƌ�/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞ͕���z�d͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϯϬϬ͘�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ůĂŶĚ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǁŝǀĞƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ� ƐƚĞƌĞŽͲ
ƚǇƉĞƐ͘�  
 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ďĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ďůƵĞ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ůŽŐŽ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶǇ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ŬŶŽǁŶ� ŝƐ� ďĂŶĂŶĂƐ͘� KŶĞ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ďĂŶĂŶĂƐ� ďŽƵŐŚƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�h<�ŝƐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� Ă� ďĂŶĂŶĂ� ďŽƵŐŚƚ� ŝŶ� Ă� h<� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ� ŚĂƐ�
ĚƌŽƉƉĞĚ� ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴƉ� Ă� ĚĞĐĂĚĞ� ĂŐŽ� ƚŽ� ũƵƐƚ� ϭϭƉ�
ŶŽǁ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ůŝŬĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĂŶĂŶĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ͘� �Ƶƚ� ďƵǇŝŶŐ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ďĂŶĂŶĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞ͕�ŐĞƚ�
ĂŶ� ĞǆƚƌĂ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ďĂŶĂŶĂƐ�ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕� ďŝƐĐƵŝƚƐ͕� ƐƵŐĂƌ͕� Žŝů͕� ƌŝĐĞ�
ŐƌĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌĞĂůƐ͕� ŇŽǁĞƌƐ͕�ǁŝŶĞ͕� ĐŽƩŽŶ� ŐŽŽĚƐ͕� ƐƚĂͲ
ƟŽŶĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͘� 
 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ͍�dŚĞ�
ŽďǀŝŽƵƐ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ďƵǇ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� zŽƵ͕� ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ� ǁŝůů� ŶŽƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞ� ůŽŐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞůǀĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆĂĐƚ�
ůŽŐŽ� ĚĞƐŝŐŶ͘� dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� Ă�
ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ŵŝŐŚƚ� ĐĂůů�
͚ĨĂŝƌǁĂƐŚŝŶŐ͛͘� dŚĞ� ŵŽƐƚ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ĐĂƐĞ�

ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ� ůĂďĞů� ͚&ĂŝƌůǇ� dƌĂĚĞĚ͛� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� ůŽŐŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�hŶĚĞƌ�͚&ĂŝƌůǇ�dƌĂĚĞĚ͛�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ� &ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͕� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ͚ĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶƐ͛�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�DŝĐŚĂĞů�
'ŝĚŶĞǇ͕���K�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�ŽĨ� ͚ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕͛� ƵŶĚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ͛Ɛ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ĨƵŶĚ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 
 

�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ� ƐƚŽĐŬ� ŽǁŶ� ďƌĂŶĚ� ͚&ĂŝƌůǇ� dƌĂĚĞĚ͛� ƚĞĂ� ďƵƚ�

ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƐƚŽĐŬ� ƚĞĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĂĨĠ��ŝƌĞĐƚ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ͘� ^ŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�
ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƌĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ůŽŐŽ�
ĂŶĚ� ĂůƐŽ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ďƌĂŶĚƐ͘� ^ĂĚůǇ͕� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ĂůŵŽƐƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�WĞƌͲ
ƐŽŶĂůůǇ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƌǀŝǀĂů͕� /� ƚƌǇ� ĂŶĚ�
ďƵǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐƚŽĐŬĞĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĂŝĚĐƌĂŌ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͍�DǇ�ŽǁŶ�
ƉĂƌŝƐŚ͕�^ƚ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�^ƚ��ĞƌŶĂƌĚ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůͲ
ůǇ� Ă� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� WĂƌŝƐŚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƵƐĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ƚĞĂ� ĂŶĚ� ĐŽīĞĞ� ĂŌĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŽƚŚĞƌ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƵŐĂƌ͕� ďŝƐĐƵŝƚƐ� ĂŶĚ� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƌƚŶŝŐŚƚ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƐĞĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂĨŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�ĂŵƉĂŝŐŶͬ&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� 
 

KƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂůƐŽ� ƌƵŶ� Ă� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ƐƚĂůů� ĂŌĞƌ� DĂƐƐ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞůǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�
ƌŽƚĂ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ŵƵĐŚ�ǁŝĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ƐƵƉĞƌͲ
ŵĂƌŬĞƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵǇ� ŽǁŶ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� 'ĞŽ�
ŵƵĞƐůŝ͘�ZƵŶŶŝŶŐ�Ă�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƐƚĂůů�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�Ă�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚĂů� ƚĂƐŬ͘�tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͍�tŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞůů� ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůů-ďǇ�ĚĂƚĞ͍� /Ĩ�
ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�/�
ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĂǁĂƌĚ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�/�ƚŚŝŶŬ�ƌĞƟƌĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƐƚĂůů�ŽƵƚ�ŽĨ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�DĂƌŬĞƚ͕� ŝŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ĐĂůůĞĚ� &Ăŝƌϰ�ůů͘� tĞ� ĐŽůůĞĐƚ� ŐŽŽĚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂůů� ĂŶĚ�ĂŌĞƌ� ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƐŽůĚ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� Ă� ŶĞǁ� ƐƚŽĐŬ͘� dŚĞǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
άϯϬ� ŇŽĂƚ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞǇ� ĂƐŬ� ƵƐ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ĐŽƵŶƚ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůƐ� ŝŶ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵ͘�dŚĞǇ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝƚĞŵƐ� ŝĨ�ǁĞ� ŐĞƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� Ă� ͚ĨĂĐĞďŽŽŬƉĂŐĞ͛�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&Ăŝƌϰ�ůů�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�ϬϭϵϮϱ� ϰϭϱϭϮϭ͘� /�
ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
 

/� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘� dŚĞ�
ƐĂĚ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ� ŵƵĐŚ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ďĞƩĞƌ�
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
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µ�/s/>�t�Z^͕͛�d,��'Ks�ZED�Ed��E��d,���ZD^�dZ��� 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�dƵƌŬŝƐŚ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ŶĞǁ�ĂƌŵƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�dƵƌŬĞǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͚Đŝǀŝů�ǁĂƌ͛͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ŝƐ�͚Ă�ǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�͚Đŝǀŝů�ǁĂƌƐ͛�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ǁĂƌ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ǁŚĞƌĞ�dƵƌŬĞǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ƵƌĚŝƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͚ƐĂĨĞ�ǌŽŶĞ͛�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŚĂƚ�dƵƌŬĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�<ƵƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ� ũŽŝŶ� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ�Ă�
ƵŶŝƚĞĚ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dƵƌŬĞǇ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ĞīĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�dƵƌŬĞǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĂĐŬ� ƚŚĞ�<ƵƌĚƐ͕� ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ� ĞƚŚŶŝĐ� ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ĨŽƵŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� dƵƌŬĞǇ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ĨŽƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞ�h͘^͘�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�<ƵƌĚƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Ă� ůĞǀĞů�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�dƵƌŬĞǇ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ůĞĂĚĞƌ��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ďǇ�ƌĞďĞůƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�͚Đŝǀŝů�ǁĂƌƐ͛�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂďƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ� ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ 
 

^Ž�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�h<�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�–�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞŵĞŶŝ�ǁĂƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�h<�ŚĂƐ�ƐŽůĚ�άϰ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ďŽŵďƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƌŵƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŽ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�h^͘�KĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚͲ
ĞĚ�ϭϭ͕ϳϬϬ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�а�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂƵĚŝ�
ůĞĚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�h<�ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE͕�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ůĂǁ�ďǇ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͗�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĂƌŵƐ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�άϭϰ�ďŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�άϵ�ďŝůůŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h���ĂŶĚ�YĂƚĂƌ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ůĂǁƐ͕�ŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌƵůĞĚ�ƵŶͲ
ůĂǁĨƵů�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�͕�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚƌĂĚĞ��ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�>ŝǌ�dƌƵƐƐ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ďĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂůĞƐ�ϯ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂůͲ
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďƵƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů� ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌŵƐ�ƐĂůĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƌĞĞůǇ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͕� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂƌŵƐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�
dƵƌŬĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ� �ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞ͕�ǁŚĞŶ� ŝŶ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƐŽůĚ�dƵƌŬĞǇ�
άϭ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�άϰ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�^ĂƵĚŝ�
�ƌĂďŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƵƐ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ͕�ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Žī�ƚƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�
dƵƌŬĞǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�h<�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐͲ
ƟĐĞ͘�dŚƵƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ŽŶ�dƵƌŬĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĞƌĞůǇ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�͚�zĞŵĞŶ͗�/ŶƐŝĚĞ�Ă��ƌŝƐŝƐ͛�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�
DƵƐĞƵŵ�EŽƌƚŚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ�ϮϬϮϬ����� 
ǁǁǁ͘ŝǁŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐĞĂƐŽŶƐͬǇĞŵĞŶ-ŝŶƐŝĚĞ-Ă-ĐƌŝƐŝƐ����������������������������������������������     �ĞƚŚĂŶǇ�,ƵŐŚĞƐ� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉƵƉŝů�Ăƚ��ƋƵŝŶĂƐ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ 
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d/D��Khd�����dh�^��z^ ��ĞĐ�ϭϬ�͕�:ĂŶ�ϭϰ͕�&Ğď�ϭϭ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ����^�dhZ��z^��:ĂŶ�Ϯϱ͕�&Ğď�ϮϮ�͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ� 
�Ŷ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�YƵŝĞƚ��ĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�-�/ŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�- 

Ăƚ�dŚĞ��ŽŶǀĞŶƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĂĐůĞ͕��dŝƚŚĞďĂƌŶ���'ƌŽǀĞ͕�>ĂŶĐĞ�>ĂŶĞ͕�tĂǀĞƌƚƌĞĞ͕���>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϱ�ϲdt������
ϭϬ—ϰƉŵ���������dĞĂ�Θ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ͘����ŽƐƚ�άϭϬ 

�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ͗�dĞů�Ϭϭϱϭ�ϳϮϮ�ϮϮϳϭ������������������������������ĞŵĂŝů͗��ǁŝŶŶŝĞĐĞŶĂĐůĞΛŵĂŝů͘ĐŽŵ 

͚d,��t/E�Zh^,���dZ�z�>�–�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƐƟůĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͛��ďǇ��ŵĞůŝĂ�'ĞŶƚůĞŵĂŶ 
 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ŵĞůŝĂ�'ĞŶƚůĞŵĂŶ͕�Ă�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕��ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁŚǇ�ůĂǁ-ĂďŝĚŝŶŐ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ� ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ� ŝŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĸĐĞ�ĂƐ�
ŝůůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�E,^�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ͘���Ǉ�ĚŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚĞŶĂĐŝŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕��ƐŚĞ�ĞǆͲ
ƉŽƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĐĂŶĚĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞ� KĸĐĞ� ͚ŚŽƐƟůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͛� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� � ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐůǇ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�͚tŝŶĚƌƵƐŚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͛͘���ŵĞůŝĂ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚŝƐ�
ďŽŽŬ�ƚĞůůƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ��ƌĞĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ��ŵĞůŝĂ�ŵĞƚ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�
ƚŚŝƐ�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͍������ 
WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�&ĂďĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

͚KE�&/Z���-�ƚŚĞ�;ďƵƌŶŝŶŐ�Ϳ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů�͛�ďǇ�EĂŽŵŝ�<ůĞŝŶ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�EĂŽŵŝ�<ůĞŝŶ�ŚĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌĞĂƚ�
ƚŽ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�
EĞǁ��ĞĂů�–�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŚĂƚĞ͕�ƐŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŽůĚ͕�ƌŽŽƚƐ-ƵƉ�ĂĐƟŽŶ�
ŚĂƐ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌŽƵƐŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ĮŐŚƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƟŵĞ͘�������������������������������������������������
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ h^͕ h< ĂŶĚ �ĂŶĂĚĂ ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�� 
^ĞĞ� DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�tŝƚŚ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�KĐĂƐŝŽ-�ŽƌƚĞǌ��ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů͗ 
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĚϵƵd,ϬŝƉƌsY� 

�,hZ�,���d/KE�KE�WKs�Zdz�� 
t,z��E���h<�,hE'�Z �͍���ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ �͕ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ� �͘/ƚ�ĐŝƚĞƐ�ƐĞǀĞŶ�ŬĞǇ�͚ĐĂƐĞƐ͛͗ ��
ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĐĂƐĞ �͖ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĂƐĞ �͖ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƐĞ �͖ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐĂƐĞ �͖ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐĂƐĞ �͖ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĐĂƐĞ �͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ��Ăƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚ-ƉŽǀĞƌƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁŚǇĞŶĚŚƵŶŐĞƌ �ͬ 
 

�,hZ�,����d/KE�KE�WKs�Zdz�̂ hE��z��Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ �͗�̂ W��</E'�dZhd,�dK�WKt�Z 
�Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ �͕ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h< �͘��DĂƌƟŶ �͕Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�,ĂůŝĨĂǆ�ƐĂǇƐ �͗/��ũƵƐƚ�ƐŶĂĐŬ �͕/�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞĂůƐ �͘dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞ�
ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�/�ũƵƐƚ�ĞĂƚ�ƐŵĂůů�ďŝƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ �͘���KŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ �͕ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ �͕ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�DĂƌƟŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ �͘���ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�Ă�ƐŽƵƉ�ůƵŶĐŚ �͗�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ �͗�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ �͍��ŚƵƌĐŚ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�WŽǀĞƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�̂ ƵŶĚĂǇ���ǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚ-ƉŽǀĞƌƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵŶĚĂǇ 
 

�&KZ�>�Ed�ϮϬϮϬ �͍�������ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 

dZ�E^&KZD/E'�WKs�Zdz�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ZĞǀĚ�'ĂǇůĞ�'ƌĞĞŶǁĂǇ �͕Ă�ĐƵƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝĐŚĮĞůĚ͘ 
/Ŷ�Ɛŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŚŽƵƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ �͕ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ �͕ŵĂǇďĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ �͕ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ŵŽŶĞǇ �͘�ůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ �͕ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�<ĞŶ�>ŽĂĐŚ͛Ɛ�Įůŵ /͕ ��ĂŶŝĞů��ůĂŬĞ ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ �͘���ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ��ǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚ-ƉŽǀĞƌƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚƌĂŶƐĨŽƌŵ 
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�<ĂƌĞŶ��ŶƐƟƐƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ��ǁƌŝƚĞƐ͗ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐůĂǀĞĚ͘  
 

/Ŷ�ϮϬϭϰ��ĂƌĚŝŶĂů�sŝŶĐĞŶƚ�EŝĐŚŽůƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ��ĂƌŝƚĂƐ��ĂŬŚŝƚĂ�,ŽƵƐĞ͘ � /ƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ϭϭϭ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�
ϳϬ͘� �ŝŐŚƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ďŝƌƚŚ�ǁŚŝůƐƚ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘  
 

tĞ� Ɛŝƚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƟŵĞ-ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŝƐ� ĂƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘  
 

dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ϴ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ϴ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐƚĂī͘�
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ĂŬŚŝƚĂ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ϮϮ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ� ƌŽĂĚ�ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ� ƚŚĞ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�ǁĞ�
ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶ͊  

 

/�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŝƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽǁ� /� ƐĞĞ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͘  

 

dŚĞǇ� ĚŽ� ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� Ăůů� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂƌƚ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ�
ƐŚŽǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘  

 

dŚĞǇ� ďƌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕�
�ƌƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǁŚĂƚĞǀͲ
Ğƌ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ŐŽ�ǁŝƚŚ� ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐůŝŶŝĐ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ� ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ŐƵĞƐƚƐ� ďƵƚ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ďƌŝŶŐ� Ă�
ĐĂůŵŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǁŽŵĞŶ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘  ͘ 

 

dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƟŵĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ũƵƐƚ�ƐŝƫŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞĞƉ͕  
ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŚĞĂĚ͘  dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ŽŵĞ�ǁŝůů�ŐŽ�
ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� �ĂƌŝƚĂƐ� �ĂŬŚŝƚĂ�
,ŽƵƐĞ͕� ƚŚƵƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘  
 

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗�ZŽƐĞ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ  
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ϭ�ŐƵĞƐƚ͕�ZŽƐĞ͕�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘  

Ϭ-Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ͘  
Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�
,Ğƌ�ĚƌĞĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘ ������ 
ϭƐƚ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ŵĞƚ͘   
άϮ͕ϬϬϬ͗�ƐŽůĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ͘  
ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďƵƚ�ZŽƐĞ�ƌĂŶ�ĂǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�/ƚĂůǇ͘  
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ ���������������������������������������� 
�άϯ͕ϬϬϬ͗�ƐŽůĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶ��ůďĂŶŝĂŶ�ŵĂůĞ͘  
ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ�-�ϭϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘ �dƌĂĸĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
^ĞǆƵĂůůǇ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͘ �������� 
ϱϰϵ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘ ��� 
ϱ-ϭϱ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ă�ĚĂǇ �ϭϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ� 
ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘  
άϯϬ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚ 
 άϭϲϰ͕ϳϬϬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚƌĂĸĐŬĞƌ����άϬ�ƚŽ�ZŽƐĞ� 
ϭ��ŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ƚĂŬĞŶ͘������������������������������������������������������������������������������������
ϲϯϲ�ĚĂǇƐ͛�ĨƌĞĞ�ƚŽĚĂǇ� 
 

��ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͗��ĂďŝĞƐ� 
tĞ�ŚĞĂƌ� Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ďĂďŝĞƐ�
ďŽƌŶ�Ăƚ��ĂŬŚŝƚĂ�,ŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�Ğǀŝů͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƐĞǆƵĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ƌĂƉĞ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂŶ�Ŭŝůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞůů͘��Ƶƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ� ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞĂů͘��ŝŐŚƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ�
ďŝƌƚŚ͘�dŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�
ůŝǀĞ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƐĞĞŵ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƉůĂĐĞ͘�
dŚĞǇ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ŵƵŵ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 
 

�DŽƌĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘� 
 

&ŝŶĂůůǇ͗����ĂĐŬ�ƚŽ�ZŽƐĞ͘� 
tĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŚĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ďƵƌƐĂƌǇ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� Ăƚ�
�ŝƌŬďĞĐŬ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� Ă� ϯ-ǇĞĂƌ� ďƵƌƐĂƌǇ� ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ŝŶŐƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�� 
 

dŚĞ�tŽƌůĚ� ŽĨ� ŶƵŵďĞƌƐ͘� � � � ZŽƐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ůŝŬĞ� ŚĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ��ĂŬŚŝƚĂ�,ŽƵƐĞ͕�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 
�ĂĐŬ� ƚŽ� ŚĞƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚƌĞĂŵ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƚŽ� ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝŵĞ͕� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǀŝĐƟŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ƵƉ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͘� ���EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��ŽŶƚĚ͘�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�͘͘͘ 
 

��Z/d�^�t�^dD/E^d�Z�������<,/d��,Kh^�� 
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�ĞƌŶĂĚĞƩĞ���ĂŝůĞǇ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
/ƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ΗtŽƌůĚ� �ĂǇ� ŽĨ� WƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƌĞ� ŽĨ� �ƌĞĂƟŽŶΗ� ϭƐƚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă� WƌĂǇĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ� ^ƚ�
DŝĐŚĂĞůΖƐ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�^ĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�͞dŚĞ�tĞď�ŽĨ�>ŝĨĞ͟��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ� ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 

WŽƌĐŚ�WŽƐƚĞƌ� Ăƚ� ^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŚƵƌĐŚ�� �� �dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ŚƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�–�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁĞď͘�/ƚ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĂƐŬ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ� ƚŽ� ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƟŽŶ͘�KƵƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 
 

ZĞŇĞĐƟǀĞ�ZĂŵďůĞ����KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ͕�ϮϮ�ŽĨ�ƵƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁĂůŬ�ŽŶ�dĞŐŐƐ�EŽƐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ�ŝŶ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͗�ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘���^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕�^ŝůǀŝĂ͕�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�͞>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͟�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�^ŚƵƚůŝŶŐƐůŽĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƐ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐĂŬĞƐ͘ 
 

dǁŽ�tŚĞĞůƐ�'ŽŽĚ���dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůĞƐƐ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϱ�ƚŽ�ƉĞĚĂů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞǁŽŽĚ�tĂǇ��ǇĐůĞ�dƌĂĐŬ�ƚŽ�EĞůƐŽŶ�Wŝƚ͕�WŽǇŶƚŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ͙͘͘�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 

�ĐŽ��ŚƵƌĐŚ����KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�WƌĞƐƚďƵƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�DŽƌŶŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĐŽ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 

�ŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶŽƚĞ��dŚĞ�ĮŶĂůĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ͕�ŝŶ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ůĞĚ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�
ŝƚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ƌĞĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ŚŽǁ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ĐĂŬĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŝŶ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂŬĞƐ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ĞĂƐŽŶ�
ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞tĞď�ŽĨ� >ŝĨĞ͕͟� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶŝŵĂůƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌƚŚ͛Ɛ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚĂƚ�,Ğ� ŚĂƐ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ͘�dŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ����ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂŝůĞǇ�Ăƚ��ĚǁďĂŝůĞǇΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĂŬŚŝƚĂ�,ŽƵƐĞ���ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ͗ 
 

dŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂŬŚŝƚĂ�,ŽƵƐĞ�ǀŝĂ͗�ǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐǁĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬďĂŬŚŝƚĂ-ŚŽƵƐĞ͘ƉŚƉ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ ϬϴϬϬϬ�ϭϮϭ�ϳϬϬ͘ 
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŝŶŐ�ϵϵϵ 

^��^KE�K&��Z��d/KE�ϮϬϭϵ��/E�D���>�^&/�>����Z�� 

͚d��<>/E'�KhZ�d,ZKt�t�z��h>dhZ�͛�–�d,��ϮϬϮϬ��K>hD��E�^�,KK>^��KDW�d/d/KE 
 

tĂŶƚĞĚ�ďƵĚĚŝŶŐ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͊� �zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϱ-ϭϴ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚƌŽǁĂǁĂǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��
�ŽůƵŵďĂŶ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƌĂŝƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͛Ɛ�ĮŶŝƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ��͗�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďĂŶĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ĐŽŵ� 

Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞůůŽΛĐŽůƵŵďĂŶĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ĐŽŵ� 
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>ŝǀĞƌƉŽŽů� 
:�ΘW�&ŝĞůĚǁŽƌŬĞƌ 
^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ 
:ΘW�KĸĐĞ͕�>��� 
�ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ� 
^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ͕ 
>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ�� 
dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϬ 
Ɛ͘ĂƚŚĞƌƚŽŶΛƌĐĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

>ŝǀĞƌƉŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
DĂƌŝĂ�,ĂƌĚĂĐƌĞ 
dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϭ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ 
ũƉůŝǀĞƌƉŽŽůũƉ� 

 

ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ
ΛůŝǀĞƌƉŽŽůũĂŶĚƉ 
 

 
>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŚĂŝƌ͗� 
:ƵƐƟŶĞ�^ŝůĐŽĐŬ͕� 
dĞƌƌǇ�WŚŝůŝƉƐ 
 

 
�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ 
DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
ϯϳ��ĂůĞ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌƉůĞ 
^ƚŽĐŬƉŽƌƚ��^<ϲ�ϲ�� 
dĞů͗�Ϭϭϲϭ�ϰϮϳ�ϳϮϱϰ 

ŵĂƌŝĂŶϯϳĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

 
 
 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ� 
�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� � ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌƐ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
:ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� �ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĞƐ� ŽĨ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 
�ĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐĞƚ�ďǇ�� 
DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
WƌŝŶƚĞĚ��ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� 
Ăƚ�>��������>ŝǀĞƌƉŽŽů�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũƉ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ �������������ǁǁǁ͘ũƉ-ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

EKs�D��Z 
 

Ϯϳ���͚ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ� 
 ����ŚĂŶŐĞ͛�ůĞĐƚƵƌĞ�ďǇ��ƌ�:ĂŶĞ�&ŝƐŚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�DĂĐŚǇŶůůĞƚŚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 
��ĞƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞƐƚĞƌ͕�WĂƌŬŐĂƚĞ�ZŽĂĚ�
�ĂŵƉƵƐ� 

 

����D��Z� 
 

ϭ����tŽƌůĚ��ŝĚƐ��ĂǇ����EĂƟŽŶĂů��/�^�dƌƵƐƚ͗� 
    ǁŽƌůĚĂŝĚƐĚĂǇ͘ŽƌŐ 
ϵ�–ϭϯ���WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�WĂŝŶƟŶŐƐ�ďǇ�/ƐƌĂĞů��ŽŚĂƌ�ŝŶ�>ŝǀĞƌͲ
ƉŽŽů�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ 
 

ϭϬ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

ϭϬ���hE�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĂǇ�ǁǁǁ͘ƵŶŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬ 
 

ϭϮ���'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͊ 
 

ϭϴ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŐƌĂŶƚƐ��ĂǇ 
����������������ƵŶ͘ŽƌŐͬĞŶͬĞǀĞŶƚƐͬŵŝŐƌĂŶƚƐĚĂǇ 
 

:�Eh�Zz 
 

ϭϬ-ϭϮ���KŶĞ�'ŽĚ�KŶĞ�,ƵŵĂŶŝƚǇ���ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ǁĂƌĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ��
ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƟĂŶƐĂǁĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐĂůĞŶĚĂƌ�Ϭϭϭϲ�Ϯϱϰ�ϬϳϳϬ� 
 

ϭϰ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ���ƐĞĞ��ƉĂŐĞ�ϵ 
 

ϭϰ����t�&�&ŽƌƵŵ���ŽůŝŶ�tĂƚƐŽŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ��t����ůŝŵĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dĂƐŬ�dĞĂŵ͘�ϲ͘ϰϱƉŵ�
–�ϵ͘ϬϬƉŵ�dŚĞ�hŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ƵƉƉŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĞƐƚĞƌ͕�
�,ϭ�Ϯ�E� 
 

ϭϳ�����&K��YƵŝǌ�EŝŐŚƚ��ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ��Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�
�ĞŶƚƌĞ��ůůĞƐŵĞƌĞ�WŽƌƚ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂĚƵůƚƐ�άϯ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�άϭ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂů͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ���ĂĨŽĚΖƐ�ŶĞǁ�
,ĂŶĚƐ�KŶ�ƉĞĂĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞͲ
ĚŝŽ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘���ŽŶƚĂĐƚ�dŽŶǇ�tĂůƐŚ�ŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϯϱϱ�
ϲϰϭϵ 
 

ϭϵ���>ŝǀĞƌƉŽŽů�:�Θ�W�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ�<ĞǀŝŶ�,ǇůĂŶĚ�
K��͗�^ĞŶŝŽƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�,ƵͲ
ŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�^ůĂǀĞƌǇ��,Ăůů�Ϯ��>����
�ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ�^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ���>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ��� 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϯϬ͕�>ĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ͕�YΘ��Ϯ͘ϰϬ͕�
�ǀĞŶƚ�ĐůŽƐĞƐ�ϰ͘ϬϬ 
 

ϭϴ-Ϯϱ���tĞĞŬ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝƚǇ͗�
Đƚďŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�����ϬϮϬϯ�ϳϵϰ�ϮϮϴϴ� 
 

ϭϵ���WĞĂĐĞ�^ƵŶĚĂǇ��ƉĂǆĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���ϬϮϬϴ�ϮϬϯ�ϰϴϴϰ� 
 

Ϯϱ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

Ϯϳ���,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ���ŚŵĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

&��Zh�Zz 
�� 

ϴ����ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ 
�����dƌĂĸĐŬŝŶŐ��ĐĂƚŚŽůŝĐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 
 

ϵ���ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ƵŶĚĂǇ��ĐĂƚŚŽůŝĐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�
ĐĂƌũ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ϭϭ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

ϭϰ�����&K��YƵŝǌ�EŝŐŚƚ��ƐĞĞ�:ĂŶ�ϭϳ 
 

ϮϮ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

Ϯϯ���^ƉĞĂŬŝŶŐ�dƌƵƚŚ�ƚŽ�WŽǁĞƌ͗��ŚƵƌĐŚ��ĐƟŽŶ� 
WŽǀĞƌƚǇ�^ƵŶĚĂǇ͗�ĐŚƵƌĐŚ-ƉŽǀĞƌƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵŶĚĂǇ�� 
ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

Ϯϲ����ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
 

Ϯϰ—DĂƌĐŚ�ϴ���&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƌƚŶŝŐŚƚ��&ŽĐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ŽŶ�ĐŽĐŽĂ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌŽůĞ�ǁŽŵĞŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͊�
ĨĂŝƌƚƌĂĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͖�ϬϮϬ�ϳϰϬϱ�ϱϵϰϮ�� 
ƐĞĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϲ-ϳ� 
 

D�Z�, 
 

ϭϬ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

ϭϬ����t�&�&ŽƌƵŵ͗���>ŝŶĚĂ�Θ�^ƚĞǁĂƌƚ�^ŚƵƩůĞǁŽƌƚŚ͕�
ƚĂůŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
͞:ĂŵŝĞ͛Ɛ�&ƵŶĚ͕͟�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘�ŚƩƉ͗ͬͬũĂŵŝĞƐĨƵŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�
ϭϮ-ϲ͘ϰϱƉŵ�–�ϵ͘ϬϬƉŵ�dŚĞ�hŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ƵƉƉŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĞƐƚĞƌ͕��,ϭ�Ϯ�E� 
 

ϭϯ�����&K��YƵŝǌ�EŝŐŚƚ��ƐĞĞ�:ĂŶ�ϭϳ� 
 

Ϯϴ���dŝŵĞ�KƵƚ�YƵŝĞƚ��ĂǇ��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 
��s�E���EKd/��� 
:ƵůǇ�ϰ���>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŶŶƵĂů�:�Θ�W��ƐƐĞŵďůǇ� 
 

:ƵůǇ�ϭϳ—ϭϵ���E:WE���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ� 
͚ϮϬϮϬ�sŝƐŝŽŶ—�ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͛ 

�/�Zz 

�ŽƉǇ�ĚĂƚĞ��ĨŽƌ��ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ϭͬϮͬϮϬϮϬ����� 
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�


