
 

�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
 �ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�WĞĂĐĞ�Θ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ� 
/ƐƐƵĞ�ϵϰ��^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϲ 

In this issue ...... 
 

v ��ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�Θ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ���Ϯ�  
v������͚tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͛�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:�Θ�W� ���������������ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��'D���������������������������������������������������ϯ ��������������������������������� 
v E:WE�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ�����������������������������������ϯ 
 
v������h�ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�����������������������������������������������������������ϰ��������������� 
 
v �ůĞĐƟŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�������������������������������������������������������ϱ  
v ��,�^��ŝĂŵŽŶĚ�ũƵďŝůĞĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ����������������������������ϱ�  
v ��ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�-͛&ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽůĞƐ͛�����������������������������ϱ 

 
v EŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�dƌŝĚĞŶƚ�������������������������������������������������ϲ � 
v ΖEŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ͛��ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�WĂǆ� ���������������ŚƌŝƐƟ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�������������������������������������������������ϳ  
v ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞůͬWĂůĞƐƟŶĞ���ϴ�� �������������������������������������������� �v KƉĞŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�-�Įůŵ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ��������������ϴ�Θ�ϵ  
v dd/W�ĂŶĚ���d��ƵƉĚĂƚĞ���������������������������������������ϭϬ�Θ�ϭϭ�  
v �ĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�h<͗�ZŽǁŶƚƌĞĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ����ϭϭ ����� 
v������ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ���������������������������������������������������ϭϮ 

EŽŽŶ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͕�ĚĂǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐĞĂ͕ 
dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚŽǀĞƌƐ�ƐŝůĞŶƚůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŶŽůĂ�'ĂǇ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
&ŽƵƌ�ŵĞŶ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽƉ͖�ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͘ 

dŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ďŽŵď��ŚƌŝƐƚĞŶĞĚ�͚>ŝƩůĞ��ŽǇ͛͘ 
^ŝůĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ͖� 

ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ƵŶĨƵƌůƐ͘ 
&ŽƵƌ�ŵĞŶ�ƐĞĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ͕� 
ǁŚŝůĞ�ϳϱ͕ϬϬϬ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 

tŚŝƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ďůĞĂĐŚĞĚ�ĐůŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐƵŶƐ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚ͘ 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂŐĞ͕�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĂĨƌĂŝĚ͘� 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ǁĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŽŵŝĐ�ƌĂŝŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ͕ 
ƚŚĞ�ĚĂǁŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕ 

�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�–��ƵŐƵƐƚ�ϲ 

 
ZĞǀ͘��Žď��ƐĚĂŝůĞ� &ƌŽŵ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ�͚ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ��ĂǇ��ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ͛͘ 



 page 2 

t�>�KD/E'�d,��^dZ�E'�Z ��ŐƵŝĚĞ͗�ZĞĨƵŐĞĞƐ͕��ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝŐƌĂŶƚƐ͘ 
  KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞͲĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ZĞĨƵŐĞĞ�ĂŶĚ��ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐůĂĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ϱϮ�ƉĂŐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ŚƵƌĐŚĞƐ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĞƌƐĞǇƐŝĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�;�dDZͿ͘� �dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ƚŚĞ� :ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ǁŝƚŚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝŶĨŽ-ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵͲŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 

 dŚĞ� ƚĞŶ�ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƐĞĐƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ� ͚ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌ͕͛� ͚ƌĞĨƵŐĞĞ͛� ĂŶĚ� ͚ŵŝŐƌĂŶƚ͛� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŇĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐƚƐ�ŵǇƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͘ 
 dŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�͞ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ǭƐĞĞ͕�ũƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚǭ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�Ăŝŵ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶƋƵŝƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵͲŐĞĞƐ͘͟ 
 KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͘��dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͖�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘� 
 dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ ,ĞůƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ �ŽŶĂƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ �ŽŶĂƟŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ůŝŬĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ ,ĞůƉŝŶŐ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ůŝŬĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƐĂǀĞƌ�ƟĐŬĞƚƐ�Žƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƐƐĞƐ �ĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ WƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ 
 dŚĞ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��Ž��Žƌ�Z��ĚŝŽĐĞƐĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵĂŬĞƌƐ͘���ŽƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐŵ�DĂƐƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ�zĞĂƌ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ƉŝůͲŐƌŝŵĂŐĞƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ͕�>ĞĞĚƐ͕�>ƵƚŽŶ͕�WůǇŵŽƵƚŚ͕�^ĂůĨŽƌĚ͕�^ŽƵƚŚͲǁĂƌŬ�ĂŶĚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘ tĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůĞŌ͘��dŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĚŝŽĐĞͲƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ��ǁǁǁ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞĨƵŐĞĞƐŝƚƵĂƟŽŶ���ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�>���͘ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�:ΘW��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ĂŶĚ��dDZ͘��dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��dDZ�ƌĞͲŐŝŽŶ�ĨŽƌ�άϭ�ƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘  ͞tŚĞŶ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĞ� ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ĐŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ� ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ͘͟��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�DĂůĐŽůŵ�DĐDĂŚŽŶ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů 
 �ĚŝƚŽƌ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
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��������� 

�������������������������������������������������������������������������������������>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƚŝĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ���ŶŶƵĂů��ƐƐĞŵďůǇ 
 t�>�KD/E'�d,��^dZ�E'�Z����������������������^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ��� �� ����Ăƚ���>�����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕��ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ͕�^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů��>ϭϳ�ϭ�� ϭϬ͘ϬϬ�–�ϰ͘ϬϬ��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬ��� 

 WƌĂǇĞƌ͗�&ƌ�dŽŵ��ƵůůŝŶĂŶ͖�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŐĞĞƐ͖�^ƉĞĂŬĞƌ͗�&ƌ��ĂŵŝĂŶ�,ŽǁĂƌĚ�^:͖� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�&ƌĂŶŬ�,ŽŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ͘ ,Žƚ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�άϭϬ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ�dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϬ���������������������ĞŵĂŝů͗�Ɛ͘ĂƚŚĞƌƚŽŶΛƌĐĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

 EĂƚŝŽŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ������ϯϴƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ����E:WE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͕���ŬŬůĞƐŝĂ͕� dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�'ŽŽĚ   Justice, Power and Responsibility:  How Can Democracy Work for  the Common Good?  &ƌŝĚĂǇ�ϭϱ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ���������������dŚĞ�,ĂǇĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕���^ǁĂŶǁŝĐŬ͕��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

 ̂ W��<�Z^͗��:ŽŶ��ƌƵĚĚĂƐ�DW�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ��ĂŐĞŶŚĂŵ�ĂŶĚ�ZĂŝŶŚĂŵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ� �ĂŐĞŶŚĂŵ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϱ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁ��ĂďŝŶĞƚ�ĂƐ�WŽůŝĐǇ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�WĂƌƚǇ͘� /ŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͘�� 
 :ĞŶŶǇ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŝƐŚŽƉ��ĂǀŝĚ�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ� >ŝǀĞƌƉŽŽů�ǁŝƚŚ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƌĞŬ�tŽƌůŽĐŬ�ĂŶĚ�&ƌĞĞ��ŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ͘�&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�'ŽŽĚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ĞĞ��ǁǁǁ͘ƚŽŐĞƚŚĞƌĨŽƌƚŚĞĐŽŵŵŽŶŐŽŽĚ͘ĐŽ͘ƵŬ�� 
 dĂŬƵƌĂ�'ǁĂƚŝŶǇĂŶǇĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ĂƌŝƚĂƐ�,ĂƌĂƌĞ͘�,ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ 
 EŝĐŬ��ĞĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�EŽǁ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƐƚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�:ƵďŝůĞĞ��Ğďƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐŽƵƚŚ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dd/W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ƚƌĞĂƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘�� 
 �KE&�Z�E����,�/Z͗� � �ŚƌŝƐƚŝŶĞ��ůůĞŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ŝĚ͘� ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�ǁĂƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀĞ^ŝŵƉůǇ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘ 
 WĂŶĞů� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗� �ŚĂŝƌ͗� ^ŝŵŽŶ� �ĂƌƌŽǁ͕�tƌŝƚĞƌ͕� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ͕� ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ͕� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͖� �Ž-�ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƚŚŝŶŬ-ƚĂŶŬ͕��ŬŬůĞƐŝĂ� 
 DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�E:WE͕�ϯϵ��ĐĐůĞƐƚŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�^tϭs�ϭ�y  � ����ϬϮϬ�ϳϵϬϭ�ϰϰϴϲϰ   ĂĚŵŝŶΛũƵƐƚŝĐĞ-ĂŶĚ-ƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ �Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ ŚƚƚƉ͗ͬͬũƵƐƚŝĐĞ-ĂŶĚ-ƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ 

͞dŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďǇ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌƐĞǇƐŝĚĞ�ZĞŐŝŽŶ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘͟���������������������������������������������ŝƐŚŽƉ�WĂƵů��ĂǇĞƐ͕���ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů  ͞ �Ɛ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�͚ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ͛�ďǇ�ďŽƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌͲŚŽŽĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀĚ͘�WŚŝů�:ƵŵƉ͕�EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ 
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�h�Z�&�Z�E�hD� 
^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗  &ĂŝƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝĞƚǇ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/EͬKhd�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘��/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƵƐ͘��Ύ  /Ŷ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ��ƌĞǆŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐͲƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ƉƌŽ-�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘��/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��h͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͖�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�ƌĞƐŝƐƚĞĚ͖�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞďƵŝůƚ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘��tŚĞŶ�/�ŚĞĂƌ�ďŝƩĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ǁŽƌƚŚ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ͘  dŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ǁĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝũŶ�͚^ĞĞ�–�:ƵĚŐĞ�–��Đƚ͛�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ͘���/ƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽͲƉĞĂŶ�ŇĂŐ�ŚĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƌŽŽƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�DĂƌǇ͘  dŚĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƌĞǆŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͕�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕�ƐƵďƐŝĚŝͲĂƌŝƚǇ͕�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďŽƌŶĞ�ŽƵƚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞĞŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͍͘  ̂ ŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ��ŶŐůŝĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ��ƌĞǆŝƚ�͞dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͟�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂƐƟŶŐ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͊�� EŽǁ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ͘  &ŝŶĂůůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�Žƌ�ǁŝĚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƚƌĂĚĞ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘��/Ĩ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ��h�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ΗƉĂƌƚŶĞƌƐΗ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘  ΎdŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�͚tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ďĂůů�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐŽ�Žī�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛͘�ďƵƚ�/�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉĞũŽƌĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘  dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��h�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͗�ǁǁǁ͘ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐĞƵƌŽƉĞ͘ĐŽ͘ƵŬ  dŚĞ�ďĞƐƚ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ���^ŽƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ďǇ��ĞŶ�ZǇĂŶ�;ƉƵď�dŚĞŽƐͿ 
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�E��>��d/KE�Z�&>��d/KE �ŶŶĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�ǁƌŝƚĞƐ͗ dŚĞ�DĂǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌĞǁ�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�h</WΖƐ�ĮƌƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĞĂƚƐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�����ŶĞǁƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͗�Ζŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ũŽďƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŽƌ�tĞůƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘Ζ 
 �Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ϳ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗�ZƵƚŚ��ĂǀŝĚƐŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�^ĂĚŝƋ�<ŚĂŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ŽŶĚŽŶ�DĂǇŽƌ͘ 
 dŚĞ�dŝŵĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ƐĂŝĚ͗� ΖdŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ďƵƚ� ƚǁŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ZƵƚŚ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĚŝƋ�<ŚĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ůŽĐĂů�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ &Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƌĞŵǇ��ŽƌďǇŶ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ůĞŌ-ǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͕�>ĂďŽƵƌ�ĚŝĚ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐůǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�DƐ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ůĞĂĚͲŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌƚǇ͘�Dƌ�<ŚĂŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŽŽ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ� ĮƌƐƚ� DƵƐůŝŵ� ŵĂǇŽƌ͘� �ƚ� Ă� ƐƚƌŽŬĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� >ĂďŽƵƌ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘Ζ 
 dŚĞ��ĂŝůǇ�DĂŝů ƐĂŝĚ͗ ΖDƐ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŚŽ�ĮŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ǌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ ĐŽƵůĚ�ďǇ�ŶŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ĂƐ�Ă�ƚŽī͘Ζ  
 ͚^Ž�>ŽŶĚŽŶ�ŶŽǁ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶ�^ĂĚŝƋ�<ŚĂŶ͕�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�DƵƐůŝŵ�DĂǇŽƌ͗�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘Ζ��� 
 ,ĞƌĞ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ ƌĞĐŽƌĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ ƉŽůůŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƐŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨĂƌ�ƚŽ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶůǇ�ŐĂǇ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă�DƵƐůŝŵ�ŵĂŶ͘�  tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ŽĨ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� EĞǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ŬŶŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�  Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 

���������������������ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�:ƵďŝůĞĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ͍ 

 dŚŝƐ���ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ũƵďŝůĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;�,�^Ϳ͘�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ��,�^��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ��ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐůƵŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘��/Ŷ�ϮϬϬϯ͕��,�^�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ��EĂƟŽŶĂů������� �����������������������������,ŽƵƐŝŶŐ��ŽĂůŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�:ƵƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�  �ůŝƐŽŶ�'ĞůĚĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ͗�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϲ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�:ƵďŝůĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŝĚ�^ŽĐŝĞͲƚǇ͘� KƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉͲƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ �dŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ũƵďŝůĞĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌͲĂŐĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘����� 
�ǁǁǁ͘ŚŽƵƐŝŶŐũƵƐƟĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉĂŐĞƐͬĚŝĂŵŽŶĚ-ĐŚĂůůĞŶŐĞ���������������    ���  �η���,�^ϲϬƚŚ� 

 
 Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 

 

�ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ͗����������������͚&ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽůĞƐ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ƌŝƚĂŝŶΖƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚΖ 
 >ĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ��ŬŬůĞƐŝĂ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�ϮϬϭϲ͕��ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƉƌŝĐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘ dŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƐƐĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ǁŚǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝĚͲĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƚǇƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�Ă�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͘����ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝƐŚŽƉ��ĂǀŝĚ�tĂůŬĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�,ĞůĞŶ�tŽŽůůĞǇ͕�,ĞůĞŶ�ZŽĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�>ƵƐŬ͘ 
 dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ůĂǇƐ�ŽƵƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�� 
 zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŽƌĚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ǀŝĂ��ŵĂǌŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŵĂǌŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ�;άϭϭ͘ϵϵͿ�Žƌ��ďŽŽŬƐ�;άϮ͘ϵϵͿ͘�����WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞŬŬůĞƐŝĂ͘ŽĸĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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EK�dK�dZ/��Ed�  ��&�E����/s�Z^/&/��d/KE��E������EdZ�>/^����E�Z'z�dZ�E^&KZD�d/KE�^�D/E�Z 
 :ƵŶĞ�Ϯϰ�ϭ͗ϮϱƉŵ-ϯ͗ϮϱƉŵ�������������ZŽŽŵ�ϯϬϭ͕�>ĞǀĞů�ϯ͕�dŽǁŶ�,Ăůů͕��ůďĞƌƚ�^ƋƵĂƌĞ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 

 dŚĞ�EƵĐůĞĂƌ�&ƌĞĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽƚŽƌ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�h<�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŝŶͲĐůƵĚĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�dƌŝĚĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ �ůĂŶ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�^ŚĂĚŽǁ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�:ŽŚŶ�DĐ�ŽŶŶĞůů͖ ^ƚĞǀĞ�^ĐŚŽĮĞůĚ͕�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�dŚĞ�>ĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝͲĮĐĂƟŽŶ͖ ^ĞĂŶ�DŽƌƌŝƐ͕�EƵĐůĞĂƌ�&ƌĞĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�;E&>�Ϳ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖ WĞƚĞƌ��Ƶƌƚ͕�EƵĐůĞĂƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ �ůŝ��ďďĂƐ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�'ƌŽƵƉ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

 dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďƵƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�^ĞĂŶ�DŽƌƌŝƐ͗��Ɛ͘ŵŽƌƌŝƐϰΛŵĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ  :h>z�ϭϯ���d�<��d,��^dKW�dZ/��Ed�D�^^�'��dK�W�Z>/�D�Ed� 
 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�DW�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�^ƚŽƉ�dƌŝĚĞŶƚ�Ăƚ�Ă�>ŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ DĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�DW͗ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϭƋ^s�ǀy�����&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽďďǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŶĚƵŬ͘ŽƌŐͬƐƚŽƉƚƌŝĚĞŶƚůŽďďǇ 

EK�&hdhZ��&KZ�dZ/��Ed͍ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ƌ��ĂǀŝĚ�,ŽŽŬĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ͘���ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�WŽůŝƟĐĂůůǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ͘� 

 dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ǁĂƐ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�dƌŝĚĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�dƌŝĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐƚĞĂůƚŚŝůǇ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘��/Ĩ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮͲĚĞŶƚůǇ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁĞĂƉͲŽŶƐ͘ dŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�sĂŶŐƵĂƌĚ�ĐůĂƐƐ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ϭϲ�dƌŝĚĞŶƚ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ��ƌ�,ŽŽŬĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚dŚĞ�^ƵĐĐĞƐƐŽƌ͛͘ 
 /ŵŵŽďŝůŝƐŝŶŐ�Ă�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ŝƚƐĞůĨ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ͘ � �ƌ�,ŽŽŬĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;��^/�Ϳ�ƌĞƉŽƌƚ�ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͗ ͞^ƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉŽƌƚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŽĐĞĂŶ͘�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĚƌŽŶĞƐ͕�ĨĂƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�;ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŐŐŝŶŐͿ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂŶŐƵĂƌĚƐ�ŽŶ�ƉĂƚƌŽů�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ĞŶĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘͟ ͞dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ƵƉ͘�^ƵďŵĂƌŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ďĞůŝĞǀĞ͘͟ 
 ,Ğ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ͕���ƌ�,ŽŽŬĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� ŵĂƌŝĂŶĞƚΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ��ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĂŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�-�ďĂŶŶĞĚ�ϭϵϳϮ����ŚĞŵŝĐĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�–�ďĂŶŶĞĚ�ϭϵϵϯ��������>ĂŶĚŵŝŶĞƐ�–�ďĂŶŶĞĚ�ϭϵϵϳ �ůƵƐƚĞƌ�ďŽŵďƐ�–�ďĂŶŶĞĚ�ϮϬϬϴ��������������������������������Eh�>��Z�t��WKE^�–�ďĂŶŶĞĚ�͍͍͍͍͍ 
 &ŝŶĂůůǇ��ƌ�,ŽŽŬĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�dƌŝĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ĂƌĞ�ƐĐƌĂƉƉĞĚ͘�,Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚͲĞĚ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐůĂǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƵƌ͗��ŽƩŽŶ͕�^ƵŐĂƌ͕�dŽďĂĐĐŽ͕�ĞƚĐ͘����tĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘  
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EKE�s/K>�E����E��:h^d�W����͗ �ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ 
 ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ŽŶ�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ� 
 :ĂŶ�,ĂƌƉĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ͗ EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŶŽƌ�ǁĞĂŬ͕�:ĞƐƵƐ͛�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘��/Ŷ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ�'ŽĚ͕�Ă�ƚƌƵƚŚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƵƌͲƌĞĐƟŽŶ͘��,Ğ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ƉĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͘ 
 �ůĞĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŝŶũƵƐƟĐĞ�Žƌ�ǁĂƌ͘��tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ǁĂƌƐ͕�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�͞ũƵƐƚ�ǁĂƌ͘͟��dŽŽ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�͞ũƵƐƚ�ǁĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ǁĂƌ͘��^ƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�͞ũƵƐƚ�ǁĂƌ͟�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�� 
 tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�'ŽƐƉĞů�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ͘����ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��WŽƉĞ�:ŽŚŶ�yy///�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƌŝŐŚƚƐ͖�WŽƉĞ�WĂƵů�s/�ůŝŶŬĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�hE�͞ŶŽ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌ͖͟�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ǁĂƌ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ƉĂƐƚ͕�ƚŽ�ŚŝƐƚŽͲƌǇ͖͟�WŽƉĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ys/�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͖͟�ĂŶĚ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƐĂŝĚ�͞ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ͘͟��,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�͞ĂďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌ͘͟ 
 tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�'ŽƐƉĞů�ŶŽŶǀŝŽͲůĞŶĐĞ͘����:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĚĞĨƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��dŚŝƐ�ĞƚŚŝĐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘��tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĞĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘ 
 >ŝǀŝŶŐ�'ŽƐƉĞů�EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ /Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƉĞĂĐĞ͘���Ɛ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ͗ �ŽŶƟŶƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁĞ�ĐĂůů�ŽŶ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶ�ĞŶĐǇĐůŝĐĂů�ŽŶ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ͖ 

 /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�'ŽƐƉĞů�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ͕�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖ 
 WƌŽŵŽƚĞ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƵŶͲĂƌŵĞĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿ͖ 
 /ŶŝƟĂƚĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚ�WĞĂĐĞ͖ 
 EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƚĞĂĐŚ�͞ũƵƐƚ�ǁĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ͖͟�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͖ 
 >ŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵŶũƵƐƚ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽŶǀŝŽͲůĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 

 /Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƟŵĞ͘��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ůĂďĞůůĞĚ�Ă�͞ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ͕͟�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ͕�ƉƌĂǇ�ŽǀĞƌ͕�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘��tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�'ŽƐƉĞů�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 EŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�dƌŝĚĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 
 dŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ-ďĂƐĞĚ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘� �ƌ� ,ŽŽŬĞƐ� ƚŚĞŶ� ŽīĞƌĞĚ� ŚŝƐ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŽůĂƌ� ƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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,ĞĂůĚ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƉůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘  ^hWWKZd/E'�W�����t/d,�:h^d/���/E�/^Z��>ͬW�>�^d/E� 
 dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĞĂůĚ�'ƌĞĞŶ�ŽŶ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϲ͕�ǁĂƐ�Ă� ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�:ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� 'ƌŽƵƉƐ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ,ĞĂůĚ� 'ƌĞĞŶ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ŝŶ�DĂƌƉůĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ�͞DŽƵƚŚWĞĂĐĞ͟�ĂŶĚ��ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� DĂƌƉůĞ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽƵůĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ǁŚǇ͕� ĂŌĞƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�͞�ŽŵŵŝƩĞĚ�<ĂŝƌŽƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟ 

 dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĂƐ� ͞WƌĂǇ�ŶŽƚ�ĨŽƌ��ƌĂď�Žƌ�:Ğǁ͕�ĨŽƌ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�Žƌ�/ƐƌĂĞůŝ͕�ďƵƚ�ƉƌĂǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��ŵĞŶ͘͟ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ��ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌƉůĞ�ƐƉŽŬĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�^ĂĚůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�͕�ŵĂŬŝŶŐ��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĂďƵͲƐŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂĐĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ůǇŝŶŐ͘��dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƌƵĚĞŶĞƐƐ͘� 
 ^ŝŶĐĞ�ďŽƚŚ�DĂƌƉůĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůĚ�'ƌĞĞŶ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�͞ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘͟��KŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�Ăƚ�ĞŶĐŽƵŶͲƚĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
 dŚĞ�<ĂŝƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞůŝͬWĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ�–�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͲůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌƉůĞ�ŐƌŽƵƉ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘��DĂŶǇ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶͲĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�/ƐƌĂĞůŝ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞůͬWĂůĞƐƟŶĞ�–�ƚŚĞǇ�ƐƵƌĞůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĂŶƟ-ƐĞŵŝƟƐŵ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů��:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƚĞĚ͘� �WĞƌŚĂƉƐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ�ďĞ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ� ĨŽƌ� :ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶŶ�dĂǇůŽƌ 

 ͚KW�E���d,>�,�D͛͗��dŚĞ�&ŝůŵ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƚŚĞ�Įůŵ�͚KƉĞŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͛�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�DĂƌƉůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶͲĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�Įůŵ�ŵĂĚĞ�ďǇ�>ĞŝůĂ�^ĂŶƐŽƵƌ͕�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�^ŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͘�^ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ĞƚŚͲůĞŚĞŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ�ďǇ�ŚŝƐ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ĨŽůŬ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�Įůŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ƚƌŝďͲƵƚĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

 �ƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�>ĞŝůĂ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�Įůŵ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�Įůŵ�ƐƉĂŶƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚƌŝĨĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�Įůŵ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ϳϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Įůŵ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�;h�>Ϳ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͘��dŚĞ�Įůŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ǁĂůů�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŽůŝǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�  �Ƶƚ�ũƵƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶƚŽ�ĮůŵŝŶŐ�>ĞŝůĂ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƚŽŽŬ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƵƌŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽƵƐŝŶ��ĂƌŽů͕�>ĞŝůĂ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�KW�E���d,>�,�D�͕�>ĞŝůĂ�ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ƐŚĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů��ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚƌĞŶĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�Ă�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟ�ĨĂŝƚŚ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�>ĞŝͲůĂ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ă�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�͚KW�E���d,>�,�D͛�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�WĂƐƐƉŽƌƚ͘  
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͚KW�E���d,>�,�D͛͗���dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ 
 dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐŝƚǇ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�tĂůů�ƐƟŇŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞĞƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�WĂůĞƐƟŶĞ͘ � �ĂŵƉĂŝŐŶ�sĂůƵĞƐ��;dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞͿ 
dŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝƐŽŶƐ�ǁŽƌůĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŚƵŐĞ�ƌŝŌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͘� tĞ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�
ďǇ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
�������tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘� tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵƉͲ
ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘ 
��������tĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ͘� &Žƌ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵƵůƟ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�
ĞƚŚŶŝĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐůǇ͘� tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘�  
���������tĞ�ƐĞĞŬ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͖�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
���������tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŵĞƚ͘ 
���������tĞ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘� tĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ͕�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ͕�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů͘���� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞĞ����ǁǁǁ͘ŽƉĞŶďĞƚŚůĞŚĞŵ͘ŽƌŐͬƚŚĞ-ĐĂŵƉĂŝŐŶ� 
 

 d,����d,>�,�D�W�^^WKZd 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĂŌĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌŵĂƌŬĞĚ�ƉĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ŽĨ 
��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ�–��ů-<ŚĂĚƌ�–�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ƐĂŝŶƚ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶĞ͘��dŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ƌĞĂĚƐ͗ 
 ͞/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�Ă�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂůŝǀĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƐƚĂŶĚƐ͖�ǁĞ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƉĂƐƐ�ĨƌĞĞůǇ͘͟ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͕�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ͘�
dŚĞǇ �ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�KƉĞŶ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘� �Ɛ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
��������������������������������������KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ�Įůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͖����^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�����&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗����� 
�����������������������ŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͖��������KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĨĂĐƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
 �ĞƚŚůĞŚĞŵ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�Ă��ĞƚŚůĞŚĞŵ�WĂƐƐƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ��ŵďĂƐͲ
ƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�����^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ���WŽƉĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ys/�������ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƐŵŽŶĚ�dƵƚƵ�����WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŝŵŵǇ��ĂƌƚĞƌ 
 
DĂůĂůĂ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ�EŽďĞů�WƌŝǌĞ�>ĂƵƌĞĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ŝĂƵĚĚŝŶ�zŽƵƐĂĨǌĂŝ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�
'ůŽďĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
Η/�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�KƉĞŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�
>ĞŝůĂ͘�dŚĞ�Įůŵ�ĂƌƟƐƟĐĂůůǇ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘��/ƚ��ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĐƌǇ͘��/ƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ��ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝƐ͘��dŚĞ�Įůŵ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŚĂĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��DǇ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚŝĚ�>ĞŝůĂΖƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂƚŚĞƌ͘͟���������   DĂůĂůĂ�zŽƵƐĂĨǌĂŝ 

 �ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͘ 
����^ĞĞ����ǁǁǁ͘ŽƉĞŶďĞƚŚůĞŚĞŵ͘ŽƌŐͬŽƵƌ-ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐϭ͘Śƚŵů��� 
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DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
 /Ŷ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�dd/W�;ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ� dƌĂĚĞ� ĂŶĚ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͿ� ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ͘���/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�;�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ϴϴ�ͿΎ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂͲŶĂƟŽŶ�ŽĨ�dd/W͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�dĞƌƌǇ�'ƌĞĞŶ�ĨƌŽŵ��ŚĞƐƚĞƌ�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ� ƐĞĐƌĞĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘� tŽƵůĚ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚǇ� ďƌŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�Žƌ�ũƵƐƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďŝŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͍��EŽďŽĚǇ� ƌĞĂůůǇ� ŬŶĞǁ͘� � �Ƶƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ďǇ� ^dKW� dd/W�;ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƉ-ƫƉ͘ŽƌŐͬͿ� ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘���d�� ;dŚĞ��ŽŵƉƌĞͲŚĞŶƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ϳ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƚͲĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �h� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚĂ� ĂůƐŽ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŶŽƟĐĞ͘� � ��d��ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĂŶ�dd/W�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂƟĮĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�–�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ϱϬϬн� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ůŽďĂů�:ƵƐƟĐĞ�EŽǁ�;�ĨŽƌŵĞƌůǇ�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŽǀĞͲŵĞŶƚͿ͕�ϯϴ��ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�tĂƌ�ŽŶ�tĂŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dd/W�ĂŶĚ���d�͘��/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ĂďŽƵƚ�ϭϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ��ƌƵƐƐĞůƐ�ƚŽ�ůŽďďǇ�ƚŚĞŝƌ�D�WƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ŝŶ� DĂǇ� ϮϬϭϱ� ĂďŽƵƚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�;DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ϴϵ�ͿΎ͘����^ƚŽƉ�dd/W� ƉĞƟƟŽŶ� ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ͘� � /Ŷ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϱ� ƚŚŝƐ� ŚĂĚ�ϯ͕Ϯϲϯ͕ϵϮϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϯ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ� ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ� ƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵͲŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĸĐŝĂůƐ͘� �Ƶƚ� ƚŚŝƐ� ŐĞƐƚƵƌĞ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ĨĂůů� ŽŶ� ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ� ƐĞĐƌĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� dd/W� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�DŽƌĞ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ͘ 
 KŶ�ŚŝƐ� ǀŝƐŝƚ� ŚĞƌĞ� ŝŶ��Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ͕� � WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ǁŚŽ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�dd/W�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ���d��;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ� ĞƵƉŚĞŵŝƐŵ� ͚ƚƌĂĚĞ� ĚĞĂůƐ͛Ϳ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ��ƌŝƚĂŝŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h͘���ƋƵĂůůǇ�ƐŽŵĞ��ƌĞǆŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚͲĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�dd/W�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��h͘� � �^ƵƌĞůǇ�ƐƵĐŚ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽƚĞ�ĂƐ�Ă� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͍��ŌĞƌ�h<͕��WƌĞƐͲŝĚĞŶƚ� KďĂŵĂ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� �ŶŐĞůĂ� DĞƌŬĞů͕�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŽĨ� dd/W͘� � tŚǇ� ƚŚŝƐ� ǀŝƐŝƚ͍� tŚǇ� ŶŽǁ͍��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂůƐ͘��Ƶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ͕��ŽŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ŽĸĐĞ͕��ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ŐƵĞƐƐ͘���ůů� ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĨƌĞĞ� ƚƌĂĚĞ� ĂŐĞŶĚĂ͕� ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂĚĞƌ��,ŝůĂƌǇ��ůŝŶƚŽŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚĞĞƉůǇ�ƵŶĞĂƐǇ�ĂďŽƵƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� dd/W͘� � dŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ�KďĂŵĂ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ�–�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ͘ 
 WƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dd/W�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�h͘^�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� zŽƵ'Žǀ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞƌƚĞůƐͲŵĂŶŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϭϳй�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶƐ�ďĞͲůŝĞǀĞ�ŝŶ�dd/W͕�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϱϯй�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�/Ŷ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Ă� ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽůů�ƐŚŽǁĞĚ�ŽŶůǇ�ϭϴй�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϱй� 

 ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ǀŽŝĐĞ� ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘� � dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĞǁ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ��ϮϬϭϲ͕�dŚĞ� 'ƵĂƌĚŝĂŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ͗� KƵƌ�DWƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ͘�^ŝŵͲŝůĂƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� D�WƐ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�dd/W͘ 
 KŶ� DŽŶĚĂǇ� DĂǇ� Ϯ� 'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐ� ůĞĂŬĞĚ� ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� dŚĞǇ�ĚŝĚ� ƐŽ� ͚ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚƌĂŶƐͲƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĚĞďĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚǇ͛͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƐƉĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ��ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƫƉ-ůĞĂŬƐ͘ŽƌŐͬ� 
 �KŶ�DĂǇ�ϰ�'ƵǇ�dĂǇůŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů�:ƵƐƟĐĞ�EŽǁ�ǁƌŽƚĞ͗� � ͚dŚĞ�ƚĞǆƚƐ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨĞĂƌĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ�ƉƌŽ-ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŐŽǀĞƌŶͲŵĞŶƚ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŚŝŐŚ� ƉƌŽĮůĞ� ĂƩĂĐŬƐ� ŽŶ�dd/W�ĞǀĞƌ� ƐĞĞŶ͘� � &ƌĂŶĐĞ͛Ɛ� ůĞĂĚ� ƚƌĂĚĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ͕�DĂƩŚŝĂƐ�&ĞŬů͕�ŶŽǁ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚĂůŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂůƚĞĚ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ďĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�h^�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂŬƐ�ǁŚŝĐŚ�Śŝƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯ͘� dŚĞ� ůĞĂŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �h͛Ɛ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�;ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵŶƟů�ƉƌŽǀĞŶ�ƐĂĨĞͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� h^� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� ͚ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƉƌŝŶĐŝͲƉůĞ͛� ;ĚŽŶ͛ƚ� ďĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐĂůĞ�ƵŶƟů� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀĞŶ�ĚĂŶͲŐĞƌŽƵƐͿ͘ 
 dŚĞ� ŶĞǁƐ� ĨƌŽŵ� &ƌĂŶĐĞ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�h<�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝĚ͕� ǁŝƚŚ� �ĂǀŝĚ� �ĂŵĞƌŽŶ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�  dd/W�ǁĂƐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŝĚĞĂ͘� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŚĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ƌŽĐŬĞƚ� ďŽŽƐƚĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕� /�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŚĞ͛ůů�ďĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�Įƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌƐ͘ 
 tŚŝůĞ�dd/W�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞƐ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ĨĂĐĞ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ĚĂŶͲŐĞƌ� ĨƌŽŵ���d�͕� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ĚĞĂů� ƚŚĂƚ͛Ɛ� Ă� ůŽƚ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĂƟĮĞĚ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �h� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚĂ͘���d��ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�Ă�ďĂĐŬĚŽŽƌ�ƚŽ�dd/W͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�h^�ĐŽƌƉŽͲƌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵĞ��h�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͛͘ 
 ��d��ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��h��ŽƵŶĐŝů�;ŽĨ�Ăůů��h�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐͿ�ĨŽƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ��h�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă� ǀŽƚĞ� ŝƐ� ĞǆͲƉĞĐƚĞĚ�ŶĞǆƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Žƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƐŚĂŬǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂů�ƚŽŽ͘� 
 Ύ�dŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ũƉ-ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
ƵŶĚĞƌ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ďĂĐŬ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ 

W�KW>��WKt�Z͍ 
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�����������������������������ĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ͗����ƵƚƵŵŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ���&K��YƵŝǌǌĞƐ͘ 
 dŚĞǇ�ĂƌĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͕ KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ĂŶĚ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ ϳ͘ϯϬƉŵ ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ ϳ͘ϯϬƉŵ ŝŶ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁŝƚŚ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�άϯ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�άϭ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ���&K�͛Ɛ��ŽŶŶĞĐƚ�Ϯ��ƚŚŝŽƉŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͘����&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŶǇ�tĂůƐŚ�ŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϯϱϱ�ϲϰϭϵ 

WĞŽƉůĞ�ƉŽǁĞƌ͍����ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 
 &ŝƌƐƚůǇ͕�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ŽǀĞƌ�ǀŝƐĂ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǀĞƚŽ���d��Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�tĂůůŽŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǀŽƚĞĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŽƟŽŶ�ŽŶ���d��ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƟĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůŐŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ�ŝƚƐ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͘    
 KŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ��h�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂůƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͘�hŶĚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͚ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕͛���d��ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ǀŽƚĞ�ŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƉĂƌůŝĂͲŵĞŶƚ�ǀŽƚĞĚ���d��ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͊�dŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͲĞƐ�͘ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ǇĞƚ�ŚŽůĚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŽŶ���d��ƚŽŽ͘ 
 tŝƚŚ�ƚŚĞ��h�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕��ŝƐ��ĂǀŝĚ��ĂŵĞƌŽŶ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ��h�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ���d��ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƌůŝĂͲ

ŵĞŶƚĂƌǇ�ǀŽƚĞ͍�KŶ��:ƵŶĞ�Ϯϴͬϵ��ƚŚĞ��h��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐĞĞ��ƵͲƌŽƉĞĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ���d�͘��ůƚͲŚŽƵŐŚ�ĮŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵͲďĞƌ͕�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐŽǀͲĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ 
 dŚĞ��h��ŽƵŶĐŝů�ĐŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ΖƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲƟŽŶΖ�ĨŽƌ���d�� -�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂůƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĂƟŽŶͲĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ�-�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚ�-�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ���d��ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŶĞǆƚ�^ƉƌŝŶŐ͕�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��h�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ���d�͘���  /Ĩ�dd/W�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ���d��ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů��ĂǀŝĚ��ĂŵĞƌŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�:ƵƐƟĐĞ�EŽǁ ǁĞďƐŝƚĞ͗���ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůũƵƐƟĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚĂŐƐͬƫƉ��� 
 ;Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�EŝĐŬ��ĞĂƌĚĞŶ͛Ɛ��Ɖƌŝů�Ϯϵ�ĂƌƟĐůĞ�Ϳ 

��^d/dhd/KE�/E�d,��h< 
 ��ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚ�ZŽǁŶƚƌĞĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;:Z&Ϳ͕�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ŽŶ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘��ĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŬĞĞƉ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘ 

 dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h<�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�:Z&�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�,ĞƌŝŽƚ-tĂƩ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
 dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ϭ͕ϮϱϮ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϭϮ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƐŝͲŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞͲĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďĞƩĞƌ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 
 dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ͗���ǁǁǁ͘ũƌĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƉŽƌƚͬĚĞƐƟƚƵƟŽŶ-ƵŬ 

͞d/D��Khd�KE�dh�^��z^͟���Ŷ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƋƵŝĞƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ � �ϭϰ�:ƵŶĞ͕��ϭϮ�:ƵůǇ�͕�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ͕���ϭϯ��ĞĐĞŵďĞƌ� 
 �����ϭϬ�–�ϰ�Ɖŵ�Ăƚ�dŚĞ��ŽŶǀĞŶƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĂĐůĞ͕��>ĂŶĐĞ�>ĂŶĞ͕�tĂǀĞƌƚƌĞĞ͕���>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϱ�ϲdt������ �/ŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘����dĞĂ�Θ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ͘����ŽƐƚ�άϭϬ��� 
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>ŝǀĞƌƉŽŽů� 
:�ΘW�&ŝĞůĚǁŽƌŬĞƌ ^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ :ΘW�KĸĐĞ͕�>��� �ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ͕ ^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ͕ >ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ�� 
dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϬ Ɛ͘ĂƚŚĞƌƚŽŶΛƌĐĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

 ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũƉůŝǀĞƌƉŽŽůũƉ� 
 ΛůŝǀĞƌƉŽŽůũĂŶĚƉ 

>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŚĂŝƌ͗� :ƵƐƟŶĞ�^ůĂĐŬ dĞƌƌǇ�WŚŝůůŝƉƐ 
 >ŝǀĞƌƉŽŽů�KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ DĂƌŝĂ�,ĂƌĚĂĐƌĞ �dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϭ  ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�DĂƵƌĂ�'ĂƌƐŝĚĞ dĞů͗�Ϭϳϴϭ�ϭϲϳϵϬϱϱ 

�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ ϯϳ��ĂůĞ�ZŽĂĚ͕� DĂƌƉůĞ ^ƚŽĐŬƉŽƌƚ��^<ϲ�ϲ�� dĞů͗�Ϭϭϲϭ�ϰϮϳ�ϳϮϱϰ ŵĂƌŝĂŶĞƚΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ  

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƌƉŽŽů 
 �ĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐĞƚ�ďǇ�� DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ�>�����>ŝǀĞƌƉŽŽů��� 

ǁǁǁ͘ĂƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ-ŽĨ-ůŝǀĞƌƉŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ������ǁǁǁ͘ũƉ-ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ŽƉǇ�ĚĂƚĞ��ĨŽƌ��ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ϭͬϴͬϮϬϭϲ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ��ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�� ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 

��d�^�&KZ�zKhZ��/�Zz 

 

:hE�� ϭϭ���>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͛��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƚĞǆƚ͘��>ĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ϭϮ͘ϰϱ�–�Ϯ͘ϭϱ����;DĂƐƐ͗�ϭϮ͘ϬϬͿ�^ƚ�DĂƌŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĚƐ͕����^ĞĂďĂŶŬ�ZĚ͕�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�WZϬ�K�: 
 ϭϮ���tŝƌƌĂů��ŽĂƐƚĂů�tĂůŬ�ĨƌŽŵ�^ĞĂĐŽŵďĞ�&ĞƌƌǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�dŚƵƌƐƚĂƐƚŽŶ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�Žƌ�ƐƉŽŶͲƐŽƌ�Ă�ǁĂůŬĞƌ͘�WŚŽŶĞ�Ϭϭϱϭ�ϲϯϮ�ϱϱϬϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���&K�͛Ɛ�^ǇƌŝĂ��ƌŝƐŝƐ��ƉƉĞĂů͘ 
 ϭϰ���dŝŵĞ�KƵƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ���ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 ϮϬ�–�Ϯϲ�ZĞĨƵŐĞĞ�tĞĞŬ���ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞĨƵŐĞĞǁĞĞŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬ Ϯϰ��Žǆ�dĂůĞ�^ŽƵƉ�Θ�^ƚŽŶĞ�&ůŽǁĞƌƐ—��>ŝƩůĞ��ŝƚĞ�DƵƐŝĐ͘�DƵƐŝĐ��ĐƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ��Žǆ�dĂůĞ�^ŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�^ƚŽŶĞ�&ůŽǁĞƌƐ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ���dŚĞ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ�,Ăůů͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� 
 ϮϮ��&ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ�dŚŽŵĂƐ�DŽƌĞ�dŚŝƐ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁŚŽ�ƐƵĨĨĞƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ͘� ��ŵŶĞƐƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͗��ǁǁǁ͘ĂŵŶĞƐƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�dŽƌƚƵƌĞ͗��ǁǁǁ͘ĂĐĂƚƵŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 
 Ϯϱ���͚tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞƌ͛�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŶŶƵĂů��ƐƐĞŵďůǇ���ϭϬ͘ϬϬ�–�ϰ͘ϯϬ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬ��>�����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ��ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ͕�^ĞĨƚŽŶ�WĂƌŬ͕��>ŝǀĞƌƉŽŽů>ϭϳ�ϭ������ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 
 Ϯϲ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�sŝĐƟŶƐ�ŽĨ�dŽƌƚƵƌĞ��dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�dŽƌƚƵƌĞ�sŝĐƟŵƐ�;/Z�dͿ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŐƵŝĚĞ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŐŽƐ͕�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ͕�Ă�ŐůŽďĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗��ǁǁǁ͘ŝƌĐƚ͘ŽƌŐͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬĚĂǇ-ĂŐĂŝŶƐƚ-ƚŽƌƚƵƌĞ-ŽŶ-Ϯϲ-ũƵŶĞ͘ĂƐƉǆ�� 
 

 :h>z ϵ����>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�&Ăŝƌ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�YƵĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϮ�^ĐŚŽŽů�>ĂŶĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭ�ϯ�d͘� >ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽͲŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂůůƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�н�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�–�tŚǇ�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ—ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

 ϭϬ���^ĞĂ�^ƵŶĚĂǇ�������^ĞĂĨĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽŽƌĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ͘�dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�;�Ž^Ϳ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĂĨĂƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƉŽƌƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘����͞dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�^ĞĂĨĂƌĞƌƐ͛�ϭϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�^ĞĂ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘͟��ǁǁǁ͘ŵŝƐƐŝŽŶƚŽƐĞĂĨĂƌĞƌƐ͘ŽƌŐͬ��� ǁǁǁ͘ƐĞĂƐƵŶĚĂǇ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ƐĞĂ-^ƵŶĚĂǇ 
 ϭϮ�͚dŝŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͛���ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 ϭϯ�^ƚŽƉ�dƌŝĚĞŶƚ�DĂƐƐ�>ŽďďǇ���,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁǁǁ͘ĐŶĚƵŬ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬĞǀĞŶƚƐ���ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲ 
 ϭϱ�–�ϭϳ��ϯϴƚŚ��ŶŶƵĂů��EĂƚŝŽŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ͘�͚:ƵƐƚŝĐĞ͕�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�'ŽŽĚ͍Η���ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�E:WE͕�ϯϵ��ĐĐůĞƐƚŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�^tϭs�ϭ�y  ϬϮϬ�ϳϵϬϭ�ϰϴϲϰ   ĂĚŵŝŶΛũƵƐƚŝĐĞ-ĂŶĚ-ƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ �Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ ŚƚƚƉ͗ͬͬũƵƐƚŝĐĞ-ĂŶĚ-ƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ ^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ 
 �h'h^d ϲ�Θ�ϵ����ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƚŽŵŝĐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�Ăƚ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�Θ�EĂŐĂƐĂŬŝ��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ͗��ǁǁǁ͘ƉĂǆĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��Žƌ ϬϮϬ�ϴϮϬϯ�ϰϴϴϰ�� &ƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ 
 � ^�Wd�D��Z� ϭϯ��͚dŝŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͛�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 Ϯϭ���WĞĂĐĞ�KŶĞ��ĂǇ�-��Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�WĞĂĐĞ�KŶĞ��ĂǇ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ��ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�ǁǁǁ͘ƉĞĂĐĞŽŶĞĚĂǇ͘ŽƌŐͬŐůŽďĂů-ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� 
 K�dK��Z ϳ����dĂůŬ�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�dǁŝŐŐ�DW��ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�^ĞůĞĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůͲŽƉŵĞŶƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŝƐ��ŚĂŝƌ͘��Ŷ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ŚĞƐƚĞƌ�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽƌƵŵ͘�ϳƉŵ��ŝŶŬƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞƐƚĞƌ��,ϭ�ϰ�:͘�ǁǁǁ͘ĐŚĞƐƚĞƌǁĚĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

ŵĂƵƌĂŐĂƌƐŝĚĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 


