
 

:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�͘͘͘͘͘͘ 
 

v E:WE�^ǁĂŶǁŝĐŬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƌĞƉŽƌƚƐ��Ϯ�Θ�ϯ������������� 
 
v�����>ŝǀĞƌƉŽŽů�ZŽŵĞƌŽ�>ĞĐƚƵƌĞ���^ĞƉƚ�Ϯϱ���������ϯ 
 
v tĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�&ĂŵŝůǇ������������������ϰ�Θ�ϱ 
 
v ^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ��^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ��ĞǀĞŶƚƐ������ϱ 
 
v ��&K��&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ��ĂǇƐ������������������������ϱ 
 
v �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ƉĂƚŚǇ������������������������ϲ�Θ�ϳ 
 
v �ůŝŵĂƚĞ��ƌŝƐŝƐ�DĂƌƉůĞ�ĞǀĞŶƚ�����������������������ϳ 
 
v dŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁ—DĂůĂǁŝ���������������������������ϴ�Θ�ϵ 
 
v �ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�h<�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�������������������ϵ 
 
v ΖdŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁ͛�>ŽďďǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ���������������������ϭϬ 
 
v �ŽŽŬƐ Θ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�� 
��������͚�ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ĞĞ͛��ĂŶĚ���d�������������������������ϭϭ 
 
v�����ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�����������������������������������ϭϮ 

/ƐƐƵĞ�ϭϬϳ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϵ 
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�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�
WĞĂĐĞ�Θ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

 



 page 2 

����������������������� &KZ'Kdd�E�W�KW>�͘�&KZ'Kdd�E�W>���^�͗��ĞŝŶŐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌŐŝŶƐ 
ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�E:WE��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ�ŝŶ�:ƵůǇ 

 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������s/�t�&ZKD�d,��W�y�,Z/^d/�^d�>>� 
:ŽĂŶ�^ŚĂƌƉůĞƐ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
,ĞůƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂǆ��ŚƌŝƐƟ�ƐƚĂůů�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶƚůĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͗�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŝŶ�DĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŵƉŚůĞƚƐ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ϱ�ŵŝŶŝ-ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚŽƉ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�&ĂŝƌΎ��ƉƌŽƚĞƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ϯ�–�ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��;ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƉƚŚĞĂƌŵƐĨĂŝƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬͿ 
 

DĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�����dŚĞ��ƌŵƐ�dƌĂĚĞ�ƐĞůůƐ��ĞĂƚŚ������tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�-�ŶŽƚ�ƉƌŽĮƟŶŐ͊�
^ƚŽƉ�ƐĞůůŝŶŐ��ƌŵƐ�ŶŽǁ͘������������������WĞĂĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͗�ǁĂƌ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ������������������ĞǀĞƌǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŬŝůůĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ 
�ƚ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŚƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�&ŽƌŐŽƩĞŶ�WĞŽƉůĞ͕�&ŽƌŐŽƩĞŶ�
WůĂĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘ 
 

/�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŶƚŚŽŶǇ�ZĞĚĚŝĞ͛Ɛ�ƚĂůŬ�͚dŚĞŽůŽŐŝƐŝŶŐ��ƌĞǆŝƚ͛͘�,Ğ�ĚƌĞǁ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ǀŽƚĞ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ�ZĞŵĂŝŶ-ǀŽƟŶŐ�DŽƐĞůĞǇ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ƌĞǆŝƚ-ǀŽƟŶŐ��ƌĂĚͲ
ĨŽƌĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ͘�,Ğ�ƌĞĨƵƚĞĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝǀĞƐ͘�,Ğ�ƵƌŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝůŽƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăůů�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ͗�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƐŝůǇ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ůĂďĞů͘� 
 

dŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ƐŵĂůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͗�ůŝǀĞ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

*��ĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;�^�/Ϳ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�
ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ��;ϭϬ—ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�͞ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂǀŝůŝŽŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

&/Z^d�d/D�Z^���d�d,��͚:h^d�&�/Z͛� 
 

d,��/E�>h^/s���,hZ�,��ǁĂƐ��ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŽƉĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� �ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ��ŶŐůŝĐĂŶ͕�ŝƚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ΗtĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵƐ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂĨƌĞƐŚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ŚŽǁ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�͞� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ� 
 

^,�Z��d,��tKZ>�͛^�Z�^KhZ��^�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ďƌŽĂĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗��ŝͿ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͖��ŝŝͿ��ƚŽ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘����ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ��ƌƟĐůĞ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƵŶŝƚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϯϱ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ůĂǁ͘�����������ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ��ŽŶ�ǁǁǁ͘Ɛƚǁƌ͘ŽƌŐ 
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�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͗ 
 

^�/Ed�K^��Z�ZKD�ZK͕�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƚƌŽŶ�ŽĨ�E:WE�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͘��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ďĞĂƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ZŽŵĞƌŽ�ďŽŽŬ�ŵĂƌŬͬƉƌĂǇĞƌ�ĐĂƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͕� ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƚĂŵƉĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ͗��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ZŽŵĞƌŽ�dƌƵƐƚ͕�WK��Žǆ�ϳϬϮϮϳ͕�>ŽŶĚŽŶ� ��ϵ�
ϵ�Z͘�����&Žƌ�ďƵůŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�άϭϬ�ĨŽƌ�ϮϱϬ�ĐĂƌĚƐ͘��&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƐĞĞ��ǁǁǁ͘ƌŽŵĞƌŽƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

��� 
��͚^KD�t,�Z���>^�͛�/E�>/s�ZWKK> 

DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭϭ�Ăŵ͕�ǁĂůŬ�ƵƉ�
�ŽůĚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�EŽǁŚĞƌĞ͛�ďŽŽŬƐŚŽƉ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬĞǇƉĂĚ�ĂŶĚ��ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�;�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝŌͿ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�͚^ŽŵĞǁŚĞƌĞ��ůƐĞ͛�ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�–�ƌĞŐƵůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ��ŚƵƌĐŚ͘�� 

 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�>ŽǀĞĚĂǇ�ǁŚŽ�ůĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�^ǁĂŶǁŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘����Ɛ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ǁŚĞŶ� ŝŶŶĞƌ� ĐŝƚǇ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ� ĐůŽƐŝŶŐ͘� �Ƶƚ� ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĐĞŶƚƌĞ͘� � ^Ž� ƚŚĞǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ũŽŝŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ĞŶũŽǇ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂů͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ��ƌĞĂĚ��ŚƵƌĐŚ͕� ƐƟůů�ƉŽƉƵůĂƌ� ƚŽĚĂǇ͘� � � �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ũŽď�
ƐĞĞŬĞƌƐ͕� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ� ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐǁŽŵĞŶ͕� ƐŝŶŐůĞ�ŵƵŵƐ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐůĞ� ĚĂĚƐ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͕�ƌĞƟƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ͊��tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�
dŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

�ĂĐŚ�ĚĂǇ�Ă�ƐŵĂůů��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�>ŽǀĞĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗� �ϭ͘��ŽĚĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ͖����
Ϯ͘�WƌĂĐƟĐĂů��ƌĞĂĚ�DĂŬŝŶŐ͖� � �ϯ͘�&ŽŽĚ�,ǇŐŝĞŶĞ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ͖� �ϰ͘�dƌŽƵďůĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ĂŶĚ� ZĞǀŝĞǁ͖� � ϱ͘� �ƌĞĂƟŶŐ� ^ĂĨĞƌ� ^ƉĂĐĞ� -� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŚĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 

tĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ůŽƚ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�EĞǁ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ��ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ�͘ 
^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ-ĞůƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
 
��DKZ����d�/>����KE&�Z�E���Z�WKZd�/^��d���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƟĐĞ-ĂŶĚ-ƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ� 

 

>/s�ZWKK>�ZKD�ZK�>��dhZ� 
'ŝǀĞŶ�ďǇ��ĂǀŝĚ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ��ŽĨ��EĞǁŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 

 
WZKW,�d/��dZ�:��dKZ/�^�K&�,KW��&ZKD�^�E�^�>s��KZ�dK�>/s�ZWKK> 

��ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ͕��ƵƐƟŶ�^ŵŝƚŚ͕�<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�dŽŵ��ƵůůŝŶĂŶ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ���;ĮƌƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�&ƌ�<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇͿ������ϲ͘ϯϬ�ĨŽƌ�ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��� 
ϬϬϭ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͕�,ŽƉĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ǀĞƌƚŽŶ��ĂŵƉƵƐͿ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϯ�ϴ�Z 

�ŶĚ�ĂŌĞƌ�ǁĂƌĚƐ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŽĂƐƚ�ƚŚĞ�DĞƌƐĞǇ�WƌŽƉŚĞƚƐ͊ 
 

WƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�D�DKZ/�>�D�^^�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ�ZĂǁƐƚŚŽƌŶĞ�� 
ϱ͘ϰϱ�Ɖŵ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�yĂǀŝĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�͕�^ĂůŝƐďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ� 
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tŝŶƚĞƌ� DŽƵƚŚWĞĂĐĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŚƵƌͲ
ĚůĞƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞͲ
ƐĞƩůĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞŵĞ͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚͲ
ŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
ŝŶ�ZŽŵŝůĞǇ͕�ŶĞĂƌ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�
Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ăůů�ĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 

�ĂŶŽŶ�DŝĐŚĂĞů�'ĂŶŶŽŶ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĨĂŵŝůǇ�ŇĞǁ�ĨƌŽŵ��ĞŝƌƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ŵĞĂů͘�
KŶ�ĚĂǇ�ƚǁŽ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ��ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ƚŽ� ŐĞƚ�ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĨĂŵŝůǇ͘� � dŚĞŝƌ� ƉŚŽŶĞƐ� ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ͘� 
 

EŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ĨŽƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ŚĂĚ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƌŝǀĂů͕� ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ� ŝŶ͘� � dŚĞ� ŬĞǇ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� �ŶŐůŝƐŚ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ũŽď�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ĐĂƌ͘��,Ğ�ĚƌŽǀĞ�Ă�ĐĂƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ� Ă� ůŝĐĞŶĐĞ� ŚĞƌĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƉĂƐƐ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚĞƐƚ�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ�ƉĂƉĞƌ͘�&Žƌ� ƚŚŝƐ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ŝŶ� ǁƌŝƩĞŶ� �ŶŐůŝƐŚ͘��
^ƚŽĐŬƉŽƌƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆͲ
ŝŵƵŵ��^K>�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ϴ�ŚŽƵƌƐ� Ă�ǁĞĞŬ� ŝŶ� ĐůĂƐƐĞƐ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚǁŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽŶ� Ă�ŵŽƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďĂƐŝƐ͘�� 
 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ǁĞĞŬƐ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůĨĂƌĞ� ƚĂƐŬƐ� ƐƵĐŚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� Ă�'W�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ͕� ĂŶĚ� ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�ůů� ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĮůůŝŶŐ�
ŝŶ� ĨŽƌŵƐ� ĞƚĐ͘� � ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ŽŶ͕�
ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 

�� ŐƌĞĂƚ� ĂƐƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ĂƉƉ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ƚŚĞ� ƐƉŽŬĞŶ� ǁŽƌĚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�
�ƌĂďŝĐ͘���Ƶƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕�ŶƵĂŶĐĞƐ�
ĐĂŶ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ďĞ� ŵŝƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ĐŽŶͲ
ĨƵƐĞĚ�–�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ͊���ƉƉĂƌͲ

ĞŶƚůǇ͕�Ăůů��ƌĂďŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�� 
 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ZŽŵŝůĞǇ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŶƚŚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĸĐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
^ĐŚĞŵĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌŝƚĂƐ�;ŽƵƌ� ůĞĂĚ�ƐƉŽŶƐŽƌͿ͕�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƐŽ� ĨĂƌ͘� dŚĞ� ŽĸĐŝĂůƐ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� Ă� ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞŶƋƵŝƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ǀŝƐŝƚ� ǁĂƐ� ŚĞůƉĨƵů� ĂƐ� ƐŽŵĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� �^K>� ƟŵĞ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘� 
 

�ŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ďƵĚŐĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ďŝůů� ƉĂǇŝŶŐ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��dŚĞǇ�
ƐŽŽŶ� ŵĂƐƚĞƌĞĚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ� ĐǇĐůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ� ĨĂͲ
ƚŚĞƌ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƉƌĂĐƟĐĂů͕� ŚĞ� ĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ� ŝŶ� ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
�/z� Žƌ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ƚŽŽůƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ŐĂƌĚĞŶĞƌ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƚŽ� ƐĞĞŬ� ƉĂŝĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂƐ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ũŽď� ŶŽǁ� ŝƐ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ƉĂƌŬ͘�,Ğ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ǁĂůŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĨŽƌƚŚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ϲ� ƟŵĞƐ�
ĚĂŝůǇ� ;ŽŶĞ� ĐŚŝůĚ� ƐƟůů� ĐŽŵĞƐ� ďĂĐŬ� Ăƚ� ůƵŶĐŚƟŵĞͿ� ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ͘�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŵ�ǁĂůŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ� ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĞŶũŽǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ͘�
KŶĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ĚĞƉƚŚ� ĂŶǇ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͘��ƚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
ƚĂƐŬƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

��������������������������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ 
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������������������tĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ� 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ 
 

�ĂŶŽŶ�'ĂŶŶŽŶ�ƐĂǇƐ͗�͞dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞŶĞͲ
ĮƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘� /ƚ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŬŶĞǁ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶ�ŶŽĚĚŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͘��dŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƵƉůŝŌŝŶŐ� ƚŽ� ŵĞ� ĂŶĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽǇ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ͘�
/ƚ� ŝƐ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů� ŝŶƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ� ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞͲ
ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ͘ 
 

/�Ăŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
͙�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĂů� ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă� ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ� ǀĞƌǇ� ƐĂĚ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�

ůŽǀĞ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ũƵƐƚ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͛͘ 
 

�Ǉ� ϮϬϮϬ� ƚŚĞ� h<� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂĐŚ� ŝƚƐ� ƚĂƌŐĞƚ� ƚŽ� ƌĞƐĞƩůĞ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐƉŽŶƐŽƌ� ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ� ϱϬϬϬ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘� dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hE,�Z� ;hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� ,ŝŐŚ� �ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ZĞĨƵŐĞĞƐͿ͘� dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ZĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬϬϬ�h<�ƚĂƌŐĞƚ͘�^Ž͕�
ůĞƚ� ƵƐ� ĂĐƚ�ŽŶ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� :ƵƐƟŶ�tĞůďǇ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞/�
ĐĂůů� ŽŶ� ĨĂŝƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘͟ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sƌĞŶŝ��tŽƌƚŚ�ǁŚŽ�
ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

 

>Ks��/^��/s/���E��WK>/d/��>�͗�KƵƌ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�'ŽŽĚ�� 
��&K��&�/d,�/E���d/KE���z� 

 

&ƌŽŵ�dƌƵŵƉ�ƚŽ��ƌĞǆŝƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ-ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƌŽůů�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐůĞĞǀĞƐ͍�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�Ă�
ƉƌŽƵĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͛�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ���&K��
ĚĂǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ���&K�͛Ɛ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘�� 
 

�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĐĂĨŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂůů�ϬϯϬϯ�ϯϬϯ�ϯϬϯϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉůĂĐĞ͘ 
 

^�d�Ϯ�EKs�D��Z�&KZ�^,Z�t^�hZz��/K��^���^ĂǀŝŽ�,ŽƵƐĞ�/ŶŐĞƌƐůĞǇ�ZĚ��ŽůůŝŶŐƚŽŶ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�^<ϭϬ�ϱZt 
           ϭϬ�-ϰ�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
 

^�d�ϵ�EKs�D��Z�&KZ�>/s�ZWKK>��Z�,�/K��^���^ĂŶĚǇŵŽƵŶƚ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ϭϲ��ƵƌďŽ��ĂŶŬ�ZĚ͕� 
�ůƵŶĚĞůůƐĂŶĚƐ͕��ƌŽƐďǇ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>Ϯϯ�ϲd,���������������ϭϬ-ϰ��^ŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘ 
 

�������������������������d,��^��^KE�K&��Z��d/KE���������^ĞƉƚ͘�ϭ—�KĐƚ�ϰ�������� 
 

 

^ƚ�͘��ůďĂŶ͛Ɛ�:�Θ�W�'ƌŽƵƉ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ���ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ���͞dŚĞ�tĞď�ŽĨ�>ŝĨĞ͟-��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘������������������������ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ��ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ� � 

^ƵŶ�ϭƐƚ�^ĞƉƚ͘������͞tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͞�ǁŝƚŚ�Ă�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
�ϱ�Ɖŵ���Ăƚ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�^<ϭϬ�ϭ�z 

KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 
^ƵŶ�ϴƚŚ����ZĞŇĞĐƟǀĞ�ZĂŵďůĞ�Ϯ͘ϬϬƉŵ�����������^ƵŶ�ϮϮŶĚ������ǇĐůĞ�ZŝĚĞ�Θ�WŝĐŶŝĐ�ϭϭ͘ϯϬ�Ăŵ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚ����ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�&ĞĂƐƚ��ĂǇ��WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
���������������Ăƚ�^ƚ��ůďĂŶƐ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ�^<ϭϭ�ϴ:���ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ� 

 

�������&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁǁǁ͘ƐƚĂůďĂŶŵĂĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�Žƌ�ĨƌŽŵ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂŝůĞǇ�Ϭϳϴϯϭ�ϲϰϳϵϮϴ�������
ĚǁďĂŝůĞǇΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ� 
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ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĂƐ�tŚĂůĞǇ��ƌŝĚŐĞ��Ăŵ�dŚƌĞĂƚͲ
ĞŶƐ��ŽůůĂƉƐĞ͘����ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŝŽĐĞƐĞ�ŵĂĚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘���ǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽƌƌĞŶƟĂů�
ƌĂŝŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�
ŽǀĞƌŇŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂǁĂǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĚĂŵ�ŚĂĚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͕��ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ��ϲ��
ŶĞĂƌ�tŚĂůĞǇ��ƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͘���tĞ�
ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐŚ�͚ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͛�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�–�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ��Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚĞĂƚ͘��^ŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͕�ǁĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞĞŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍� /Ɛ� ŝƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͍�Kƌ� ŝƐ� ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� ƐĞĞŵƐ� ƐŽ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ĨĞĞů� ŚĞůƉůĞƐƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĞŵƉŽǁĞƌĞĚ͍� � &Žƌ� ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ͘�
dŚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͘ 
 

dƌĂĚĞ�ŽīƐ 
/Ŷ� ŽƵƌ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůŝĨĞ� ǁĞ� ŵĂŬĞ� ƚƌĂĚĞ-ŽīƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂĚĞ-ŽīƐ�ƌĞŇĞĐƚ�
Ă� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƐŽĐŝĂů� ĚŝůĞŵŵĂ͘� � �Ž� ǁĞ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ�
ƐĞůĮƐŚ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐůĞĂƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů� ƌĞǁĂƌĚ�Žƌ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐŽŵĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ďƵƚ��ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͍�dŚĞ�ƉĂƌͲ
ĂĚŽǆ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƉůĂŶĞƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī� ŝĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ��ĂĐƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘���Ƶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀͲ
Ğů͕�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
 

^ŽĐŝĞƚǇ� ŚĂƐ� ƚĂĐŬůĞĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƚŚĞ� ĚŝīƵƐĞ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ďǇ� ZĂĐŚĞů� �ĂƌƐŽŶ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĨĂŵŽƵƐ� ϭϵϲϮ� ďŽŽŬ� ͚^ŝůĞŶƚ� ^ƉƌŝŶŐ͕͛� ǁŚŝĐŚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗�ĮƌƐƚ͕�ŝƚƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐĐĂůĞ�
ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶŇŝĐƚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽ�

ŐƌĂƐƉ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ŐƌĂĚƵĂů͕�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͘� ,ƵŵĂŶŝƚǇ� ŝƐ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ǇĂǁŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ĂƌĞŶ͛ƚ�
ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 

,Žǁ� ĚŽ� ǁĞ� ďƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂĐƟŽŶ͍ 
�ĞĐĂĚĞƐ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĞīŽƌƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐůǇ�
ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;Žƌ�ƉŽůŝƟͲ
ĐŝĂŶƐͿ� ĨĂĐƚƐ� ŝƐ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĐŚĂŶŐĞ͘� /ŶĂĐͲ
ƟŽŶ� ŽŶ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů� ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĂͲ
ďůĞ�ĞǀĞŶ�ďǇ�ŶŽŶ-ĞǆƉĞƌƚƐ͘�zĞƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ůĂŐ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� dŽ� ŚĞůƉ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ͕��ƌŝĐŬ�ĂŶĚ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶͲ
ĚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƉĞƌΎΎ� ƐƵŐŐĞƐƚ� � ƚŚƌĞĞ� ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ĂĐƟŽŶ� ŽŶ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
 

�,�>>�E'��ϭ� � � �>/D�d���,�E'�� /^�EKd� ^��E��^���
DKZ�>�/^^h��� �WŽůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĂůĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϯϱ�й�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�Ă�ŵŽƌĂů�ŝƐƐƵĞ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŐĂƐĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝůůĂŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽďŽĚǇ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ĞǆĐĞƉƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ďŝͲ
ĂƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂͲ
ƟƐƟĐĂů�ĨĂĐƚƐ͘� 
 

,Žǁ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŵŽƌĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͍ 
ŝ͘���ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŽƌĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘� ,Ăƌŵ� ƚŽ�
ŶĂƚƵƌĞ�;ƚŚŝŶŬ�ƉŽůĂƌ�ďĞĂƌƐͿ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ůŝďĞƌĂůƐ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͖ 
ŝŝ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŝŶƐ͘�ZĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƐƵƉƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞĐĞƉƟŽŶ� ďǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ůŝŬĞ�
�ǆǆŽŶ�DŽďŝů͖ 
ŝŝŝ͘� �ƉƉĞĂů� ƚŽ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ� ǀĂůƵĞĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŐŽĂůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ŐŽŽĚ� ĐŝƟǌĞŶ� ͕� Ă� ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͘ 
 
�,�>>�E'�� Ϯ� � d,�Z�� /^� >/dd>�� ^K�/�>� <h�K^� &KZ�
��d/KE���,ƵŵĂŶƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� 

d,��W^z�,K>K'z�K&��W�d,z���Khd��>/D�d���,�E'��͙͘͘�E���t,�d�dK��K���Khd�/d͊ 
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�>/D�d���Z/^/^��ŝŶ�DĂƌƉůĞ��������������^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�����������������������Ϯ͘ϯϬ—ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ� 
� 

DĂƌƉůĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ͕��ƵǆƚŽŶ�>ĂŶĞ�͕�DĂƌƉůĞ͕�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ�^<ϲ�ϳYs 
 

�����tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘������������dŚŝƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ��ĂŶĚ��������������� 
���������������������������������������������������ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĐĂŶ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� 
 

'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�͗��ƌ��ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�dǇŶĚĂůů��ůŝŵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ� 
           ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ���ŚĂŶŐĞ͘���������������������������������������������������������������������� 

&ƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ���������������������������^ƚĂůůƐ������������������ƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ������������������������������ŝƐƉůĂǇƐ������� 
����KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�D�^^�;�DĂƌƉůĞ͕�DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�DĂƌƉůĞ��ƌŝĚŐĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϳ��ǁǁǁ͘ŵĂƌƉůĞŵĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
����������������������������������������������������tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ 
ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŽƵƌ� ĐůŽƐĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǀĂůƵĞĚ� ƐŽĐŝĂů� ŐƌŽƵƉƐ͘�
'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘��Ƶƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ-
ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶŽƌŝƚǇ� ;Ğ͘Ő͘� ŶŽƚ� ĞĂƟŶŐ� ĂŶǇ�
ŵĞĂƚ͕�ŶŽƚ�ŇǇŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌͿ 
 

,Žǁ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐŽĐŝĂů� ŶŽƌŵƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘ 
ŝ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ŝŶ�ĂŶ��E'K͘��WŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�tĞ�ŵĂǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 
ŝŝ͘� � �ǀŽŝĚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘� � �� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ŝĚĞŽůŽŐǇ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� ĂŶ� ͚ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ͕͛� ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐ�ĞŵďůĂǌŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͊ 
ŝŝŝ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ĂƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� -� ŶŽƚ� ĂƐ� ƌŝǀĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ͘����/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 
 

�,�>>�E'��ϯ��KhZ��Z�/E^�/Edh/d/s�>z�hE��Z 
�^d/D�d���>/D�d���,�E'�������dŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ďƌĂŝŶ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƉƌĞĨĞƌƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽǀĞƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉŚĞͲ
ŶŽŵĞŶŽŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ��ƐĞĞŵ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ��ŽǀĞƌ-
ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵŝƟŐĂƚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚĂƌŵƐ͕� ũƵƐƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ƋƵŽ͕� ĂƐƐƵŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 

,Žǁ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ƌĞĂů� ĂŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�������
ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘ 
ŝ͘�DĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŚĂǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂďͲ
ƐƚƌĂĐƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� —� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�Žƌ� ŝŶ� ĐŝƚǇ� ĨĂƌŵƐ�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ͖ 
ŝŝ͘� � ZĞĚƵĐĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŚŝŶŬ� ŐůŽďĂů͕� ĂĐƚ�
ůŽĐĂů͘��ŵƉŚĂƐŝƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ůŽĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�tŚĂůĞǇ��ƌŝĚŐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶŽǁ͍����Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƚƌĂĚĞ-Žī��ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞ͖� 
ŝŝŝ͘� &ƌĂŵĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ŶŽƚ�
ůŽƐƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽƐƐ�
ŽĨ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� ŵŽƌĞ� ĐŽŚĞƐŝǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌĞĞĚŽŵͿ͘ 
 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ� 
�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͘��Ƶƚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ƚŚĞǇ�
ďĞŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͘� � � dŽ� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ƟĚĞ� ŽŶ� ŚƵͲ
ŵĂŶƐ͛� ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ͛Ɛ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕� ǁĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ŶĞĞĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͗� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕� ůŽĐĂů� ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� � ĂŶĚ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 
 

�ĚŝƚŽƌ� ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽƚĞƐ� ŽŶ� Ă� ƚĂůŬ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŚĞƐƚĞƌ�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϵ��
ďǇ� >ŝŶĚĂ� ĂŶĚ� ^ƚĞǁĂƌƚ� ^ŚƵƩůĞǁŽƌƚŚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ��
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ��ΎΎ�͞zĂǁŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͟�
ďǇ��ƌŝĐŬ�ĂŶĚ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ͘����������^ĞƉƚ�ϮϬϭϴ�dŚĞ�� 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� � � � �ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘ďƉƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ǀŽůƵŵĞ-ϯϭͬƐĞƉƚĞŵďĞƌ-ϮϬϭϴͬǇĂǁŶŝŶŐ-ĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ� 



 page  8 

^ŚĞůŝĂ��ŽŐůĞǇ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂůĂǁŝĂŶƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ��-�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�
�ĞƩĞƌ�tŽƌůĚ�–� ŝƐ� ĐŽŵďĂƫŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 
 

:�ΘW�ĂŶĚ��ĂĨŽĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�͚dŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁ͛�>ŽďďǇ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽŶ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌ�DWƐ�ƚŽ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬϰϱ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ĨŽƌ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ǌĞƌŽ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ƐĐĂůĞ�ƵƉ� ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� � ƐƚŽƉ� Ăůů� ŶĞǁ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĨŽƐƐŝů� ĨƵĞůƐ͘� /�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ��ŝůů� �ƐƚĞƌƚŽŶ͕� ƚŚĞ�
>ĂďŽƵƌ�DW� ĨŽƌ� ^ĞŌŽŶ� �ĞŶƚƌĂů͕� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�DĂůĂǁŝ�–� ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� -� � ĂƐ� /�ŚĂǀĞ� ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă� >ŝǀĞƌƉŽŽů� ďĂƐĞĚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� -EĞƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�Ă��ĞƩĞƌ�tŽƌůĚ͘�;Eϰ�tͿ� 
 

ZĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ǀĞƌǇ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ďǇ�
ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĨĞůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��KϮ�

ƌŝƐĞƐ� ƐƵīĞƌ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘� dƌŽĐĂŝƌĞ͕� ƚŚĞ� /ƌŝƐŚ��ŝĚ��ŐĞŶĐǇ�
ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� DĂůĂǁŝĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ϴϬй� ůĞƐƐ� ĐĂƌďŽŶ� ĞŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ͕�ǇĞƚ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�DĂůĂǁŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ϵϮй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƌĂŝŶ�ĨĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ͕�ŇŽŽĚƐ�
ĂŶĚ� ĞƌƌĂƟĐ� ƌĂŝŶĨĂůů� ƉĂƩĞƌŶƐ͘� ϲϬй� ĂƌĞ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌĞ�
ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

Eϰ�t�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ďǇ�Ă��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�� ůĂǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�
tĞ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŽŶƞŽƌƚ� &ĂƚŚĞƌƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ^ŝƟŵĂ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ�DĂůĂǁŝ�
ǁŚĞƌĞ� ŵŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀĞ� ĂƐ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�^ŝƟŵĂ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŇŽŽĚŝŶŐ� ŽŶ� Ϯ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĚƌŽƵŐŚƚ�
ǁŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨĂŵŝŶĞ͘� 
 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� Ϯ� ŶĞĂƌďǇ� ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ� ďĂĚůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ�
�ǇĐůŽŶĞ� /ĚĂŝ͕� ǁŝƚŚ� ŚŽƵƐĞƐ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ĐƌŽƉƐ�
ǁĂƐŚĞĚ� ĂǁĂǇ͘� WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽŽ� ĂƌĞ� ůŽƐƚ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϲ� /�
ŵĞƚ�:ĂŵĞƐ͕�Ă�ϭϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƉĂůͲ
ƐǇ͖�ŚĞ�ǁĂƐ� ũƵƐƚ� ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ� ŝĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� ,ŝƐ� ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕� Ă� ƐĐĂƌĐĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ŝŶ�
DĂůĂǁŝ͕� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ǁĂƐŚĞĚ� ĂǁĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽĚƐ� ŽĨ�
ϮϬϭϱ͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� Eϰ�t� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� Ă��
ƐŵĂůů�ŐƌĂŶƚ�ƉĂŝĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƉŝ 
 
 

ƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� 
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂůůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ƐŽůĂƌ-ƉŽǁĞƌĞĚ� ĚƌŝƉ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ϯϮ�
ǁŽŵĞŶ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ͕ ĨĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ ŐĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƐƵƌƉůƵƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝĚͲ
ŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ� ƚŚĞŝƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

�ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ďŝŐ� ƉƌŽďůĞŵ� ĨŽƌ�DĂůĂǁŝĂŶƐ͘�
&ƌ�KǁĞŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�Ă�Śŝůů� ƚŽ�ŵĞ�–� ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ŶŽǁ�ŝƚ� ŝƐ�ƐĐƌƵďůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĮƌĞǁŽŽĚ�Žƌ�ĐŚĂƌĐŽĂů�
ĨŽƌ� ĐŽŽŬŝŶŐ͘�Eϰ�t�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ŚŝŶĂŶƐŝ͕� Ă� DĂůĂǁŝĂŶ� E'K͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ϭϬϬ� ƐƚŽǀĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞ�ϱϯй�ůĞƐƐ�ĨƵĞů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�͚ϯ�ƐƚŽŶĞƐ͛�ŵĞƚŚŽĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ� ĨŽƌ� ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�Ă�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ďƵƌŶƚ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽĚĚůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ͘� 
 

dŚĞ�DĂůĂǁŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ�
–� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ͘��Ƶƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ� ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ͘�DĂƌŝĂŶ�<ĞĂƌŶĞǇ͕�
Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ǇĞĂƌ� ŝŶ� ^ŝƟŵĂ� ǁŝƚŚ� Eϰ�t͕� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƵƉŝůƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘� dŚĞŶ� Ăƚ� Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ϭϳ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ă�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ďǇ�
ŚŽƐƟŶŐ� Ă� dƌĞĞ� WůĂŶƟŶŐ� �ĂǇ͘�DĂƌŝĂŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ� ĨŽŽƚ͕�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵͲ
ƉůĞ�ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůĂĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŐƌŽǁŶ� ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�ďǇ� �Eϰ�t͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�
Dƌ͘�,ĂƌƌǇ�DĂŬĂǁĂ͕�Ăůů�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ��ĂǇ�
ǁŚĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͘��ůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ϯϬϬϬ� ƚƌĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉůĂŶƚĞĚ͕� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�
DŽƌŝŶŐĂ� ƚƌĞĞƐ͕� ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ƉŽǁĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͘� 
 

^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ� Ă� ĚƌŽƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĐĞĂŶ͕� ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

��ŽŶƚĚ͘�KƉƉŽƐŝƚĞ 

d,��d/D��/^�EKt�&KZ�D�>�t/—WƌĂǇĞƌ͕�WƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĂů��ĐƟŽŶ� 
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d/D��/^�EKt�&KZ�D�>�t// 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ� 
KƵƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ� ƚŚĞŶ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� DĂůĂǁŝĂŶƐ͘� dŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƋƵŝƚĞ� ƌŝŐŚƚůǇ� ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ� ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ� ƚŚĞ� ͚tĂƌŵ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͛�ĂŶĚ� ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ� 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶƞŽƌƚ�&ĂƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Eϰ�t�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ŝƟŵĂ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ� �ƌĞĂƟŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƐĞĞ�ǁǁǁ͘Ŷϰďǁ͘ŽƌŐ� 

�E��,hE'�Z�/E�h<�t��<�K&���d/KE���ϭϭ-ϭϴ�K�dK��Z��ϮϬϭϵ 
 

,ĞůƉ� ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŚƵŶŐĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<� ĂŶĚ� ƚĞůů� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� ĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ĂīŽƌĚ� ŐŽŽĚ�
ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ďĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ͘�� 

 
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ���K�^KD�d,/E'�>K��>>z��hZ/E'�d,��t��<͍ 
�ƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�DW͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚďĂŶŬͬƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�ŽĸĐĞ͘�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�DWƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ͬ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͘ 
WƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�͗�DĂŬĞ�Ă�Įůŵ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘ 
'Ğƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�WƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ���������� 
 
d�<��W�Zd�/E�d,����z�K&���d/KE�/E�>KE�KE�KE�t��E�^��z�ϭϲ�K�dK��Z͍� 
WĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�-�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ĂŝĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�-��ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ��ĞŶƚƌĞ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕��ǁĂƚĐŚ�;ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ͊Ϳ�ƚŚĞ�
�ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�h<� &ŽŽĚďĂŶŬ� �ŚŽŝƌ� ĂŶĚ�ŵĞĞƚ� ĂŶĚ� ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� �ůƐŽ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�DWƐ͘�dŚĞ� ŝĚĞĂ� ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�DW�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘��KŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�DWƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�DW�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŽďďǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�͚'ƌĞĞŶ��ĂƌĚ͛�ƚŚĂƚ�ůĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͊��tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĐŽŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ĂƐ�Ăůů�DWƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ��ŚĂŵďĞƌ� ĨŽƌ�WƌŝŵĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�DWƐ� �ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ĞĂĐŚ�DW�ǁŝƚŚ�Ă� ůŝƩůĞ�ŐŝŌ�–�Ă�
ŬŶŝƩĞĚ�;Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚͿ�ĨŽŽĚƐƚƵī͊� 
 
<E/dd�Z^��E���ZK�,�d�Z^�t�Ed�����&KZ�,�E���� 
EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚƐƚƵī�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌŶ-ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌͲ
ƌŽƚƐ�ĂŶĚ��ŽƌŶŝƐŚ�ƉĂƐƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�
�ŶŶŝĞ� Ăƚ͗� �ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�h<͕� ĐͬŽ��ŚƵƌĐŚ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�WŽǀĞƌƚǇ͕�Ϯϴ� ^ĂŶĚƉŝƉĞƌ��ŽƵƌƚ͕�tĂƚĞƌ͛Ɛ� �ĚŐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕�
DŽĚǁĞŶ�ZŽĂĚ͕�^ĂůĨŽƌĚ�Dϱ�ϯ��͘�tĞ�ǁŝůů� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŵ�ŽŶ� ƚŽ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ� ƚŚĞŵ͘� �WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ƐƚƌĂŶĚ�ŽĨ�ǁŽŽů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƟĞ�ŽŶ�Ă�ůĂďĞů�Žƌ�ĂƩĂĐŚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵŶƟŶŐ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�–�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĞŶĚŚƵŶŐĞƌƵŬ͘ŽƌŐͬǁĞĞŬŽĨĂĐƟŽŶϮϬϭϵͬŬŶŝƞŽŽĚͬ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů���ŶŶŝĞ�;�ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͊� /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ŝĨ�ǁĞ�ŐŽƚ� ůŽƚƐ�ĞǆƚƌĂ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ďƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ŚƩƉ͗ͬͬĞŶĚŚƵŶŐĞƌƵŬ͘ŽƌŐͬǁĞĞŬŽĨĂĐƟŽŶϮϬϭϵͬ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�Ăƚ���ĂŶŶŝĞΛĐŚƵƌĐŚ-ƉŽǀĞƌƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 
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��&K���>/D�d��W/>'Z/D�'��dK�d,���D�^^�>K��z�/E�>KE�KE� 
 

�ŝůĞĞŶ��ƌĞŶŶĂŶ�ǁƌŝƚĞƐ�͗�����KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ϯϰ���&K��ƉŝůŐƌŝŵƐ�
ĨƌŽŵ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ͕�ŐƌĞĞŶͲ
Ğƌ͕�ƐĂĨĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� ͚dŚĞ�dŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁ͕͛�ǁĞ�ƚŽůĚ�ŽƵƌ�DWƐ͕�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů���&K��ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕��ŽƵƌ��ŽĂĐŚ�>ĞĂĚĞƌƐ͛��tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ��ŵǇ�Θ��ƌŝĚŐŝĚ�
Ăƚ�ZŽŵĞƌŽ�ŚŽƵƐĞ͕�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ���&K��ĐŽĂĐŚĞƐ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�Θ�
tĂůĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�͚ƉŝŶŐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ��ĂŶŝĞů�,ĂůĞ�Ăƚ�Ϭϰ͘ϮϬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘�
tĞ�ůĞŌ��ŚĞƐƚĞƌ�Ăƚ�Ϭϲ͘ϭϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�Ăƚ�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�
�ůů�,ĂůůŽǁƐ͛�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŵĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�DŝĚĚůĞƐďƌŽƵŐŚ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�>ĞĞĚƐ͕�tƌĞǆŚĂŵ͕�^ŚĞĸĞůĚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��ĂƐƚ�
�ŶŐůŝĂ͕� EŽƫŶŐŚĂŵ͕� �ůŝŌŽŶ͕� �ƌƵŶĚĞů�Θ� �ƌŝŐŚƚŽŶ͕� WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘� �ƌŝĚŐŝĚ� �ƵīǇ� ƚŽůĚ� ƵƐ� Ăůů� Ăƚ�
Ϭϳ͘ϮϮ͕� ͚dŚĞ�ŵĂƐƐ� ůŽďďǇ� ũƵƐƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞǁƐ͛͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�WĂƌůŝĂͲ
ŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͍ 
 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘ 
����DĂǇ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 
����DĂǇ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�͚ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͛͘ 
�ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘�tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ���&K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�DĂƌŬ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ŵĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ��ŽŬŽ�DŽůƵ͕�Ă�<ĞŶǇĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŚĞƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�^ƵŶŶŝ��ďďĂƐ� ĨƌŽŵ�EŝŐĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘�tĞ�
ƉƌĂǇĞĚ�WƐĂůŵ�ϭϰϲ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘�>ŽďďǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DW�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 

�Ǉ�ϭϴ͘ϬϬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�DWƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ���&K���ůŝŵĂƚĞ�YƵŝǌ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�tŚĂƚƐ�
�ƉƉ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ� ĨƌŽŵ��ŽůĞƩĞ� ŝŶ�tƌĞǆŚĂŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ďĞĚ� Ăƚ� Ϭϭ͘ϭϰ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
��ůŽŶŐ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĚĂǇ͘ 
�����������������������������������������������������������������������>>�,�>>Kt^͛��>/D�d���Z�t>͊ 
 

�ĞŶ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ǁƌŝƚĞƐ͗� � �^ĞǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͕�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ�DƌƐ� ^ƵƩŽŶ� ŽƵƌ� Z�� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� >ŽŶĚŽŶ� ŽŶ� Ă� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐůǇ�
ĞŵƉƚǇ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ΖdŚĞ�dŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁΖ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŽďďǇ͘�KŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ǁĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�DW�ĨŽƌ�DĂĐĐůĞƐͲ
ĮĞůĚ͕��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�
tĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͘���Dƌ�ZƵƚůĞǇ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�;ǁĞ�
ǁŝůů�ŚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͊͊͊Ϳ͘ 
 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͊Ϳ�ƚŽ�ƐĞƚ�Žī�ŽƵƌ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�EKt�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͊�tĞ�ƚŚĞŶ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶŐůĞƚŽŶΖƐ�DW�ďƵƚ�ĨĂŝůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƵƐ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�Ăƚ�dƌĂĨĂůŐĂƌ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂǌŝŶŐ�ƐƵŶ͘� 
 

dŽ�ĮŶŝƐŚ�Žī�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŝƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă���&K�-ůĞĚ�DĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŐƌĞƚ͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘ 
/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�^ƵƩŽŶ�ĂůŝŬĞ�ǁŚŽ�Ăůů�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�;ǀĞƌǇͿ�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ŽƵƚ͊ 
�W^͗�dŚĞ� ůŽďďǇ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ� ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ�DW�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ��ƌƵĐĞ�DW�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͘� 
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d/D��Khd�������������dh�^��z^ �^ĞƉƚ�ϭϬ͕�KĐƚ�ϴ͕��EŽǀ�ϭϮ͕���ĞĐ�ϭϬ�͕�^�dhZ��z^��^ĞƉƚ�Ϯϴ͕�KĐƚ�Ϯϲ͕��EŽǀ�Ϯϯ� 
�Ŷ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�YƵŝĞƚ��ĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�-�/ŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�- 

Ăƚ�dŚĞ��ŽŶǀĞŶƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĂĐůĞ͕��dŝƚŚĞďĂƌŶ���'ƌŽǀĞ͕�>ĂŶĐĞ�>ĂŶĞ͕�tĂǀĞƌƚƌĞĞ͕���>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϱ�ϲdt������
ϭϬ—ϰƉŵ���������dĞĂ�Θ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ͘����ŽƐƚ�άϭϬ 

�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ͗�dĞů�Ϭϭϱϭ�ϳϮϮ�ϮϮϳϭ������������������������������ĞŵĂŝů͗��ǁŝŶŶŝĞĐĞŶĂĐůĞΛŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tKZ�^�Khd�K&�^/>�E�����ďǇ��:ŝůů�^ĞŐŐĞƌ 
 

�ĞƌŶĂĚĞƩĞ�DĞĂĚĞŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗�:ŝůů�^ĞŐŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂƌĞ�
ĚƌĂǁŶ͘����^ĞŐŐĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�YƵĂŬĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�͞dŚŝŶŬ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁƌŽŶŐ͕͟�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ůĂĐŬƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘��ĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͛Ɛ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ƵŶͲ

ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ĂĐƚƐ�
ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�
ŽĨ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͘���dŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉŽĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚͲ
ŶĞƐƐ͕�Žƌ�ůŽǀĞ͘�>ŽǀĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�
ŶĂƟǀĞ��ƵŵďƌŝĂ͘��dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƚĂĐŬůĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͘ 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ŬŬůĞƐŝĂ����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽŽŬĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘ĐŽŵͬtŽƌĚƐ-KƵƚ-^ŝůĞŶĐĞ-:ŝůů-^ĞŐŐĞƌͬϵϳϴϬϵϵϯϮϵϰϮϴϬ�� 
 

EĞǁ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͗����Z/s�Z�K&�&/Z��͗�DǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ��ďǇ�^ƌ��,ĞůĞŶ�WƌĞũĞĂŶ 
�^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ŶƵŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ϭϵϴϮ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĚĞĂƚŚ�ƌŽǁ�ŝŶŵĂƚĞ��ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽŽŬ�͚�ĞĂĚ�DĂŶ�tĂůŬŝŶŐ͛�͘�^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ��ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĚƌĂĐŽŶŝĂŶ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů��
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŽĨ��sĂƟĐĂŶ�//͘��^ŚĞ�ŇĞƐŚĞƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘ 
 

��tKD�E�K&�&/Z^d^��-��dŚĞ�DŝĚǁŝĨĞ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�����Ǉ��ĚŶĂ��ĚĂŶ�/ƐŵĂŝů� 
�ĚŶĂ�ƐĂǁ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐƵƉĞƌƐƟƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽŶ�^ŽŵĂůŝůĂŶĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝƚƐ�ǁŽŵĞŶ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�&'D�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ĚŶĂ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝĚǁŝĨĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŝŶ�^ŽŵĂůŝůĂŶĚ͕��ĚŶĂ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘��Ɛ�ŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ƐǁĞƉƚ�ƵƉ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďůŽŽĚǇ�
ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕��ĚŶĂ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝƚƐ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘���^ŚĞ�ďƵŝůƚ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ďƌŝĐŬ�ďǇ�ďƌŝĐŬ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�
ĮŶĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘���������������������������������            WƵďůŝƐŚĞĚ��ďǇ�,ĂƌƉĞƌ��ŽůůŝŶƐ����� 

/D�'/E/E'�d,���,hZ�,�K&�d,��&hdhZ� 
��ŝĂƌŵƵŝĚ�K͛DƵƌĐŚƵ������^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�� 

� 
��d���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăƚ�<ŝŶŐ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�
<ŝŶŐΖƐ��ŚƵƌĐŚ͕�^ŝĚŶĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�Dϭ�ϳ,�� 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ϭϬ͘ϭϱ�ĨŽƌ�ϭϭ͘ϬϬ�ƐƚĂƌƚ͘�&ŝŶŝƐŚ�ϰ͘ϬϬƉŵ�dĞĂ�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ� 

�ŽƐƚ�άϮϬ��ĂƌůǇ��ŝƌĚ�άϭϴ�hŶĚĞƌ�Ϯϱ͛Ɛ�&ƌĞĞ����� 
�����dŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĂĐĂůůƚŽĂĐƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 

�KD���E��^����KE&�Z�E�����������KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ-ϭϯ�������������������������������������� 
^Ăƚ͘���ϭϮƚŚ��ϵ͘ϬϬ�–�ϴ͘ϯϬ��^ƵŶ͘�ϭϯƚŚ��ϵ͘ϬϬ�–�ϲ͘ϯϬ��� 

 

�<ĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�WĞƚĞƌ�DĐsĞƌƌǇ�^:�� 
Ăƚ���ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�^ƚĂŵĨŽƌĚ�ZĚ͕ 

��ŝƌŬĚĂůĞ͕�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�WZϴ�ϰ�y�� 
 

��ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ͗��^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ͕�
:ŽŚŶ��Ğůů͕��ŵǇ��ĂŵĞƌŽŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ�ZŽĐŚĞ͕�>ŽƵŝƐĞ�
^ǁĂŶƐƚŽŶ͕�:ĞĂŶ�tĂƐŚďŽƵƌŶĞ͕�DŝĐŚĂĞů�tŝŶƐƚĂŶůĞǇ͘� 
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>ŝǀĞƌƉŽŽů� 
:�ΘW�&ŝĞůĚǁŽƌŬĞƌ 
^ƚĞǀĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ 
:ΘW�KĸĐĞ͕�>��� 
�ƌŽǆƚĞƚŚ��ƌŝǀĞ� 
^ĞŌŽŶ�WĂƌŬ͕ 
>ŝǀĞƌƉŽŽů�>ϭϳ�ϭ�� 
dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϬ 
Ɛ͘ĂƚŚĞƌƚŽŶΛƌĐĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

>ŝǀĞƌƉŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
DĂƌŝĂ�,ĂƌĚĂĐƌĞ 
dĞů͗�Ϭϭϱϭ�ϱϮϮ�ϭϬϴϭ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ 
ũƉůŝǀĞƌƉŽŽůũƉ� 

 

ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ
ΛůŝǀĞƌƉŽŽůũĂŶĚƉ 
 

 
>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŚĂŝƌ͗� 
:ƵƐƟŶĞ�^ŝůĐŽĐŬ͕� 
dĞƌƌǇ�WŚŝůŝƉƐ 
 

 
�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ 
DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
ϯϳ��ĂůĞ�ZŽĂĚ͕� 
DĂƌƉůĞ 
^ƚŽĐŬƉŽƌƚ��^<ϲ�ϲ�� 
dĞů͗�Ϭϭϲϭ�ϰϮϳ�ϳϮϱϰ 

ŵĂƌŝĂŶϯϳĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

 
 
 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ� 
�DŽƵƚŚWĞĂĐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� � ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌƐ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
:ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� �ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĞƐ� ŽĨ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 
�ĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐĞƚ�ďǇ�� 
DĂƌŝĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
WƌŝŶƚĞĚ��ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� 
Ăƚ�>��������>ŝǀĞƌƉŽŽů�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũƉ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ �������������ǁǁǁ͘ũƉ-ƐŚƌĞǁƐďƵƌǇĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

^�Wd�D��Z 
 

ϭ��–�ϰ�KĐƚŽďĞƌ��^��^KE�K&��Z��d/KE��� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞĂƐŽŶŽĨĐƌĞĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬ 
&Žƌ�^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ�:�Θ�W�ŐƌŽƵƉ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ���ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�
ǁǁǁ͘ƐƚĂůďĂŶŵĂĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 
 

ϭϬ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

ϭϬ���t�&�&KZhD�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�:ŝŵ�,ŽůŵĞƐ�
ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĂůŬ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�ϲ͘ϰϱƉŵ�–�ϵ͘ϬϬƉŵ�dŚĞ�hŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�
�ƵƉƉŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĞƐƚĞƌ͕��,ϭ�Ϯ�E 
 

ϭϯ����&K��Yh/��E/',d��ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ��Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶͲ
ƚƌĞ��ůůĞƐŵĞƌĞ�WŽƌƚ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂĚƵůƚƐ�άϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�άϭ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘��ůů�
ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ���ĂĨŽĚΖƐ�ŶĞǁ�,ĂŶĚƐ�KŶ�ƉĞĂĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�DĞĚŝŽ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
dŽŶǇ�tĂůƐŚ�ŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϯϱϱ�ϲϰϭϵ 
 

ϭϰ��'Z��E��,Z/^d/�E�KE�d,��ZK���dK'�d,�Z�Ăƚ�dŚĞ�
�ĂŶĚĞůŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�tŽŽĚŚŽƵƐĞ�WĂƌŬ͕� 
tǇƚŚĞŶƐŚĂǁĞ�͘��ŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͗���
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƌĞĞŶĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐƌĞĞŶ-ĐŚƌŝƐƟĂŶ-ŽŶ-ƚŚĞ-ƌŽĂĚ-
ƚŽŐĞƚŚĞƌͬ 
 

ϭϱ�–�ϮϮ��tKZ>��t��<�K&�W�����&KZ�W�>�^d/E���E��
/^Z��>�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂǆĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐĂŵƉĂŝŐŶƐͬŝƐƌĂĞů-ĂŶĚ-
ƉĂůĞƐƟŶĞͬǁŽƌůĚ-ǁĞĞŬ-ĨŽƌ-ƉĞĂĐĞ-ŝŶ-Ɖŝͬ� 
 

ϮϬ—Ϯϳ��'>K��>��>/D�d��^dZ/<�� 
ǁǁǁ͘ĐĂŵƉĂŝŐŶĐĐ͘ŽƌŐͬĐůŝŵĂƚĞͺƐƚƌŝŬĞͺϮϬͺƐĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůŽďĂůĐůŝŵĂƚĞƐƚƌŝŬĞ͘ŶĞƚͬ� 
 

Ϯϭ��tKZ>��W�������z�ǁǁǁ͘ƉĞĂĐĞŽŶĞĚĂǇ͘ŽƌŐ��ϬϮϬ�ϳϰϱϲ�
ϵϭϴϬ 
 

Ϯϱ��>/s�ZWKK>�ZKD�ZK�>��dhZ���ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ�,ŽƉĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�;�ǀĞƌƚŽŶ��ĂŵƉƵƐͿ��ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉĂŐĞ�ϯ 
 

Ϯϴ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

Ϯϵ���>/D�d���Z/^/^�ŝŶ�DĂƌƉůĞ��^ƉĞĂŬĞƌ͗��ƌ��ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�
ĨƌŽŵ�dǇŶĚĂůů��ůŝŵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ��Ϯ͘ϯϬ�–�ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ� 
DĂƌƉůĞ�ϲƚŚ�&Žƌŵ��ŽůůĞŐĞ��ƵǆƚŽŶ�>ĂŶĞ�^<ϲ�ϳYs���ƐĞĞ�Ɖ�ϳ 
 

K�dK��Z� 
 

ϰ�����&K��,�Zs�^d�&�^d���z���ǁǁǁ͘ĐĂĨŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ϴ���d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

ϭϬ��tKZ>��D�Ed�>�,��>d,���z��� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĨŵŚ͘ŐůŽďĂůͬǁŽƌůĚ-ŵĞŶƚĂů�-ŚĞĂůƚŚ-ĚĂǇ-ϮϬϭϵ 
 

 
 
ϭϭ����&K��Yh/��E/',d��ƐĞĞ�^ĞƉƚ�ϭϯ 
 

ϭϭ-ϭϴ���E��,hE'�Z�t��<�K&���d/KE��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 

ϭϮ����d���KE&�Z�E����DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

ϭϮ�–�ϭϯ��KD���E��^����KE&�Z�E���ƐƉĞĂŬĞƌ�WĞƚĞƌ�
DĐsĞƌƌǇ�^:����ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ��WZϴ�
ϰ�y��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

ϭϯ��,KD�>�^^�^hE��z�ǁǁǁ͘ŚŽƵƐŝŶŐũƵƐƟĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ϭϯ�–�ϭϵ�WZ/^KE^�t��<��ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶƐǁĞĞŬ͘ŽƌŐ�
ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶĂĚǀŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ϭϯ�-ϮϬ��t��<�K&�WZ�z�Z�&KZ�tKZ>��W����͘��
ǁǁǁ͘ǁĞĞŬŽĨƉƌĂǇĞƌĨŽƌǁŽƌůĚƉĞĂĐĞ͘ĐŽŵ 
 

Ϯϭ—Ϯϴ��KE��tKZ>��t��<�ŽŶĞǁŽƌůĚǁĞĞŬ͘ŽƌŐ 
 

Ϯϰ�–�ϯϬ��hE��/^�ZD�D�Ed�t��<� 
ƵŶ͘ŽƌŐͬĞŶͬĞǀĞŶƚƐͬĚŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚǁĞĞŬ 
 

Ϯϲ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

EKs�D��Z� 
 

ϭ-Ϯ��͚W�>�^d/E�͗z�^d�Z��z͕dK��z��E��dKDKZZKt͛�
�ŚĞƐƚĞƌ�WĂůĞƐƟŶĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůǀƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Žƌ��ũŽƐĞƉŚŽŶĞŝůůϳϳϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
 

Ϯ�����&K��&�/d,�/E���d/KE���z��^ĂǀŝŽ�,ŽƵƐĞ���ŽůůŝŶŐƚŽŶ�� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�^<ϭϬ�ϱZt���ĞƚĂŝůƐ�ƉĂŐĞ�ϱ 
 

ϵ�����&K��&�/d,�/E���d/KE���z���ůƵŶĚĞůůƐĂŶĚƐ͕��ƌŽƐďǇ������� 
>ŝǀĞƌƉŽŽů�>Ϯϯ�ϲd,��ĞƚĂŝůƐ�ƉĂŐĞ�ϱ 
 

ϭϮ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

ϭϮ���t�&�&KZhD�ϲ͘ϰϱƉŵ�–�ϵ͘ϬϬƉŵ�dŚĞ�hŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕� 
�ƵƉƉŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĞƐƚĞƌ͕��,ϭ�Ϯ�E 
 

ϭϱ����&K��Yh/��E/',d��ƐĞĞ�^ĞƉƚ�ϭϯ 
 

ϮϮ��d,����d�ZD/E�Ed^�K&�&KK��WKs�Zdz���Ă�ĨĞĞĚŝŶŐ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ�ZĂǁƐƚŚŽƌŶĞ�ĂŶĚ�
WƌŽĨ�,ŝůĂƌǇ�ZƵƐƐĞůů��ϵ-ϭ�Ɖŵ��Ăƚ��>����������ĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞǀĞ�
�ƚŚĞƌƚŽŶ��:�Θ�W�KĸĐĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů 
 

Ϯϯ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

����D��Z� 
 

ϭϬ��d/D��Khd��Yh/�d���z��ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ 
 

�ĚǀĂŶĐĞ�͗�&�/d,�&KZ�>/&� dŚĞ�ŶĞǆƚ��ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ƚŽ�
ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ΘW�ŽĸĐĞ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 

�/�Zz 

�ŽƉǇ�ĚĂƚĞ��ĨŽƌ��ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͘����� 
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�


